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RINGKASAN EKSEKUTIF

1. Kebijakan rujukan berjenjang oleh BPJS kesehatan sangat berpengaruh terhadap
jumlah kunjungan pasien ke RSUD Kota Salatiga baik rawat jalan maupun rawat

inap, hal ini menuntut RSUD untuk melakukan terobosan dan inovasi pelayanan
kesehatan sehingga pendapatan fungsional RSUD tidak tergantung sepenuhnya atas
klaim BPJS Kesehatan.

2. Untuk Anggaran Tahun 2026 target pendapatan BLUD mengalami kenaikan menjadi
Rp150.000.000.000,00 dari target anggaran perubahan = tahun 2025 yang ditetapkan
sebesar Rp145.000.000.000,00 dengan beberapa asumsi yaitu :

a. Kunjungan pasien Rawat Jalan kembali normal dengan membuka layanan
pemeriksaan kesehatan di Poli-pol1.

b. BOR meningkat.

c. Diversifikasi produk layanan kesehatan dan Kerjasama dilaksanakan meningkat.

d. Perwali Pola Tarif baru diberlakukan.

3. Pagu Anggaran Belanja Tahun 2026 sebesar Rp182.000.000.000,00 yang bersumber
dari pendapatan BLUD RSUD sebesar Rp150.000.000.000,00 APBD sebesar
Rp32.000.000.000,00 direncanakan untuk : o

a. Belanja Operasi Rp176:229.600.000,00 dengan rincian:
¢ Belanja Pegawai Rp38.974.800.000,00
o Belanja Barang dan Jasa Rp137.254.800.000,00

b. Belanja Modal Rp3.770.400.000,00 ‘.

4. Untuk belanja modal/belanja investasi, hanya bersumber dari pendapatan fungsional
BLUD, karena pada Tahun Anggaran 2026 RSUD Kota Salatiga tidak mendapatkan
alokasi DAK, BANKEU maﬁpun APBD.

5. Untuk meningkatkan efisiensi ada beberapa hal yang harus dilakukan, antara lain
adalah :

a. Meningkatkan peran serta atasan langsung dalam pengawasan melekat (Waskat).

b. Meningkatkan kesadaran seluruh karyawan agar peduli terhadap biaya .

C. Meningkatkan peran serta satuan pengawas internal (SPI).

d. Optimalisasi sistem dan prosedur akutansi sesuai dengan system dan kebijakan
akuntansi yang telah ditetapkan dalam SAK. |

e. Pengelolaan persedian BLUD RSUD dilakukan dengan lebih tertib.



-

f. Pengelolaan asset, baik asset tétap maupun asset lancar harus dilakukan dengan
tertib.

g. Meningkatkan kerjasama dengan pihak ketiga dalam rangka memberdayakan asset

dan potensi yang dimiliki.

Salatiga, Oktober 2025
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BAB I
PENDAHULUAN

Gambaran Umum

Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) Kota Salatiga merupakan rumah sakit milik
Pemerintah Kota Salatiga yang mempunyai letak sangat strategis di jalur utama
transportasi Semarang — Solo tepatnya di Jin. Osamaliki No. 19 Salatiga. RSUD Kota
Salatiga dibentuk berdasarkan SK Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor
134/MENKES/SK/VI/78 tanggal 28 April 1980 yang merupakan Rumah Sakit kelas D,
kemudian pada Tahun 1983 meningkat menjadi kelas C. Mulai tanggal 1 April 1995
RSUD Kota Salatiga ditetapkan sebagai rumah sakit Unit Swadana Daerah. Sejak saat
itu pertumbuhan potensi pendapatan rumah sakit dirasakan terus melaju cukup pesat
sehingga langkah-langkah upaya dalam rangka peningkatan mutu pelayanan cukup
dirasakan pula hasilnya. Hal ini terbukti pada tahun 1997 telah mendapatkan
Sertifikat Akreditasi Penuh untuk 5 ( lima ) standar pelayanan dari Depkes RI selama 3
( tiga ) tahun, Selanjutnya RSUD Kota Salatiga pada akhir tahun 2008 berhasil
meningkat menjadi rumah sakit Kelas B Non Kependidikan berdasarkan Keputusan
Menteri Kesehatan Nomor : 823/MENKES/SK/I/X/ 2008 tanggal 11 September 2008.

Berbagai langkah upaya terus dilakukan oleh RSUD Kota Salatiga guna
mewujudkan peningkatan mutu layanannya, kemudian berdasarkan Keputusan Walikota
Salatiga Nomor 060/356/2008 pac'la tanggal 24 Desember 2008 RSUD Kota Salatiga
dinilai telah memenuhi syarat untuk ditetapkan sebagai rumah sakit yang menerapkan
Pola Pengelolaan Keuangan ( PPK-BLUD ) penuh. Dalam waktu yang hampir
bersamaan pada akhir tahun 2008 sekaligus meraih Sertifikat Akreditasi Penuh Tingkat
Lengkap pada 16 (enam belas) Pelayanan. Selanjutnya pada tahun 2011 RSUD Kota
Salatiga memperoleh status sebagai RS kelas B Pendidikan berdasarkan Keputusan
MENTERI KESEHATAN RI Nomor HK.03.05/111/2960/11 Tanggal 03 Desember 2011.

Status RSUD Kota Salatiga sebagai Rumah Sakit Tipe B Pendidikan diteguhkan
kembali dengan diberikannya sertifikat dari Kementrian Keschatan Republik Indonesia
No. HK..01.07/MENKES/ 49/2020 tanggal 17 Januari 2020.

RSUD Kota Salatiga juga telah menjadi anggota dari Jejaring Nasional Rumah
Sakit Promotor Kesehatan dengan Nomor Registrasi Keanggotaan 022. Bukti



keanggotaan ini ditunjukkan dengan telah dikeluarkannya sertifikat keanggotaan dari
Indonesian Health Promoting Hospital National pada tanggal 21 Juli 2016.

Dan yang terpenting dalam upaya membuktikan peningkatan mutu pelayanan
yang berkesinambungan dibuktikan dengan telah lulusnya Rumah Sakit Umum Daerah
Kota Salatiga dalam Akreditasi Rumah Sakit sebagai RS yang lulus dengan predikat
Bintang Lima atau Paripurna. Hal ini ditunjukkan dengan ditertbitkannya sertifikat lulus
akreditasi Nomor : 00147/U/X11/2022 tanggal 31 Desember 2022 vang berlaku sampai
dengan 20 Desember 2026.

Diperlukan kesungguhan dan keterlibatan semua stakeholder terkait karena
beragamnya faktor-faktor, baik internal maupun eksternal yang mempengaruhi
ketahanan Rumah Sakit untuk bersaing di bidang pelayanan Rumah Sakit, khususnya
pelayanan medis. Mekanisme pasar pada saatnya nanti membutuhkan keunggulan
kompetitif di bidang pelayanan medis yang mengacu pada kebutuhan local dan
berorientasi pada standard internasional.

Dalam memberikan pelayanan pada masyarakat RSUD Kota Salatiga telah
menyediakan fasilitas pelayanan yang meliputi : layanan rawat jalan dengan 16
poliklinik spesialis, rawat inap dengan fasilitas 272 Tempat Tidur ( TT ) sesuai
Keputusan Direktur RSUD Kota Salatiga Nomor: 445/2166.1/4031/1X/2021 tanggal 14
September 2021:

Tabel 1
DATA TEMPAT TIDUR RSUD KOTA SALATIGA
PER JUNI 2025

NAMA KELAS/JENIS RUANG (JUMLAH TEMPAT TIDURY) JUMEAR
NG RAMA EANGAL BERSALIN/ D:Euh’:\l;iTTlgg:
VVIPIVIP] | n i | 1soLAasl | PERINATAL] KOHORT VK INTENSIF JANAK BAVI
1JANGGREK 4 8 18 30
2|MELATI 4 8 B 4
3IFLAMBOYAN LT 41 25 29
4JFLAMBOYAN LT.1 4125 29
SIFLAMBOYAN LT.1NI 17 6 23 LG
6|FLAMBOYAN LT.IV 4125 29
7ITERATAI LTI 10 1 10
S| TERATAI LT.I 0
9|TERATAI LT.IV x 0
10| CEMPAKA RAWAT INAP 0
QLASI C 19
11 lrfemmf Yo il 18 1




ISOLASI COVID 19

17 1
1] cempara 1e
ISOLASI COVID 19 1 1
12 PERINATAL & NICU
ICU ISOLAS! INFEKSIUS 4 4
15|(NON coviE 19) MAwAR a
1CU ISOLASI INFEKSIUS 4 4
14} (COVID 19) CEMPAKA ‘
15]icu 10 10
16|NICU 3 3
17|PERINATOLOGI 10 10
1BIWHAYA KUSUMALT. 1| 1 16 1 18
19{WHAYA KUSUMA LT. I 23 20 3
20| WUAYA KUSUMALT. IV 20 20
JUMLAH 4 [10] 63| 41| 101 18 0 8 [+] 32 264 8
JUMLAH TOTAL TEMPAT TIDUR 272

Indikator Pelayanan Kesehatan Menurut BOR, LOS, TOI, BTO per bangsal untuk bulan

30 Juni 2025 adalah sebagai berikut :

Tabel 2
INDIKATOR PELAYANAN KESEHATAN
Per 30 Juni 2025

NO RUANG BOR LOS TOI BTO
1 MELATI 60,13% 1,84 1,06 68,33
2 ANGGREK 64,05% 3,14 1,72 37,80
3 CEMPAKA 24,44% 3,68 10,40 13,15
4 WIJAYA KUSUMA 2 65,68% 3,60 1,89 32,89
5 WITAYA KUSUMA 3 57,26% 2,89 2,12 36,55
6 WIJAYA KUSUMA 4 63,47% 3,64 2,08 31,72
7 FLAMBOYAN 1 97,42% 2,97 0,10 48,62
8 FLAMBOYAN 2 92,55% 4,49 0,37 36,29
9 FLAMBOYAN 3 77,51% 3,33 0,65 40,05
10 FLAMBOYAN 4 105,10% 4,82 -0,28 33,00
11 PERINATOLOGI 17,45% 4,71 13,85 10,79
12 IcU 99,52% 6,84 0,03 26,00
13 MAWAR ISOLASI 51,93% 5,63 4,77 18,25

14 TERATAI 1
15 TERATAI 2 9,23% 3,48 28,33 5,80
16 TERATAI 3 42,00% 3,80 3,87 4,50

17 TERATAI 4
61,85% 3,92 4,75 29,58

TOTAL




Keterangan :

3
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BOR (Bed Occupancy Ratio=Angka penggunaan tempat tidur)

BOR menurut Huffman (1994) adalah the ratio of patient service days to
inpatient bed count days in a period under consideration . Sedangkan menurut
Depkes RI (2005), BOR adalah prosentase pemakaian tempat tidur pada satuan
waktu tertentu. Indikator im! memberikan gambaran tinggi rendahnya tingkat
pemanfaatan tempat tidur rumah sakit. Nilai parameter BOR yang ideal adalah
antara 60-85% (Depkes R, 2005).

Rumus : BOR = (Jumlah hari peraviatan rumah sakit /

(Jumlah iempat tidur X Jumlah hari
dalam satu periode)) X 100%
AVLOS (Average Length of Stay = Rata-rata lamanya pasien dirawat)
AVLOS menurut Huffman (1994) adalah the average hospitalization stay of
inpatient discharged during the period under consideration . AVLOS menurut
Depkes RI (2005) adalah rata-rata lama rawat seorang pasien. Indikator ini
disamping memberikan gambaran tingkat efisiensi, juga dapat memberikan
gambaran mutu nelayanan, apabila diterapkan pada diagnosis tertentu dapat
dijadikan hal yang perlu pengamatan yang lebih lanjut. Secara umum/ nilai
AVLOS yang ideal antara 6'-9 hari (Depkes, 2005).
Rumus : AVLOS = Jumlah lama dirawat / Jumlah pasien keluar
(hidup + mati)
TOI (Turn Over Interval = Tenggang perputaran)
TOI menurut Depkes RI (2005) adalah rata-rata hari dimana tempat tidur tidak
ditempati dari telah diisi ke saat terisi berikutnya. Indikator ini memberikan
gambaran tingkat efisiensi penggunaan tempat tidur. Idealnya tempat tidur
kosong tidak terisi pada kisaran 1-3 hari.
Rumus : TOI = ((Jumlah tempat tidur X Periode) — Hari
perawaten) /Jumlah pasien keluar (hidup + mati)
BTO (Bed Turn Over = Angka perputaran tempat tidur)
BTO menurut Huffman (1994) adalah ...the net effect of changed in occupancy
rate and length of stay . BTO menurut Depkes RI (2005) adalah frekuensi
pemakaian tempat tidur pada satu periode, berapa kali tempat tidur dipakai



dalam satu satuan waktu tertentu. Idealnya dalam satu tahun, satu tempat tidur
rata-rata dipakai 40-50 kali.

Rumus : B70 = Jumlah pasien keluar (hidup + mati) / Jumlah

tempat tidur

Dalam upaya mewujudkan Visi RSUD Kota Salatiga sebagai Rumah Sakit yang
Mandiri Sebagai Pilihan Utama dengan Pelayanan yang Bermutu, berbagai langkah dan
proses telah ditempuh untuk mendorong eksistensinya sebagai lembaga pelayanan
publik yang profesional. Lahirnya paket UU Keuangan Negara memberikan landasan
dalam mereformasi kebijakan pengelolaan keuangan Negara atau Daerah. Paradigma
mewiraswastakan birokrasi ( enterprising the government ) yang memberi arah yang
tepat bagi pengelolaan keuangan sektor publik. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003
tentang Keuangan Negara dan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara membuka koridor baru bagi penerapan anggaran berbasis
kinerja di lingkungan pemerintah. Dalam pasal 68 dan Pasal 69 dan Undang-Undang
Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara tersebut bahwa instansi
pemerintah yang tugas pokok dan fungsinya memberikan pelayanan kepada masyarakat
dapat menerapkan pola pengelolaan keuangan yang fleksibel dengan menonjolkan
produktivitas, efisiensi, dan efektivitas dalam segala aktivitasnya. Instansi demikian
berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 disebut Badan Layanan
Umum. Kemudian berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 61 Tahun 2007
RSUD Kota Salatiga menerapkan pola pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah ( PPK — BLUD ) . Badan Layanan Umum Daerah ( BLUD ) diharapkan dapat
menjadi wujud nyata yang menonjol dalam penerapan manajemen keuangan berbasis
pada hasil ( basis kinetja ). Peluang ini secara khusus menyediakan kesempatan RSUD
Kota Salatiga dalam melaksanakan tugas operasionalnya sebagai lembaga pelayanan
publik.

Melalui pola pengelolaan keuangan BLUD, fleksibilitas diberikan dalam rangka
pengelolaan keuangan yang meliputi pengelolaan pendapatan dan belanja, pengelolaan
kas, dan pengadaan barang / jasa. Meskipun demikian dengan sistem pengelolaan
keuangan BLUD tetap harus dikendalikan secara ketat dalam perencanaaii dan

penganggarannya, serta dalam pertanggungjawabannya.



Perkembangan RSUD Kota Salatiga menjadi instansi pemerintah daerah yang
menerapkan pola pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah ( PPK —
BLUD ) tentu memberikan fleksibilitas dan keleluasaan dalam mengelola sumber daya,
pelaksanaan tugas operasional publik dan pengelolaan keuangan dengan tujuan
meningkatkan pelayanan kesehatan yang profesional kepada masyarakat schingga
menjadi lebih efisien dan efektif mewujudkan visi dan misinya.

Maksud dan Tujuan
Maksud

Maksud rumah sakit men'jadi Radan Layanan Umum adalah agar dalam
memberikan pelayanan kesehatan kepada masyarakat dapat betjalan lancar, tertib, dan
lebih fleksibel dalam mengelola sumber daya, pelaksanaan tugas operasional pelayanan
publik dan pengelolaan keuangan.

Tujuan

1. Terwujudnya RSUD Kota Salatiga sebagai Pusat Pendidikan dan Rujukan
Pelayanan Kesehatan yang memenuhi standard sumber daya manusia, fisik,
peralatan medis, tehnik, dan administrasi manajemen.

Terwujudnya pelayanan prima ( excellent service ) di Rumah Sakit.

Meningkatnya kualitas sumber daya manusia.

Meningkatkan kepuasan dan keselamatan pasien.

o= W

Tersedianya eviden base dengan menerapkan sistem informasi manajemen Rumah

sakit lebih bermutu sehingga dapat mendukung pelayanan.

6. Meningkatnya pelaksanaan system reward and punishment dalam rangka
mewujudkan kinerja Rumah Sakit dan kesejahteraan karyawan.

MAKLUMAT KEBIJAKAN MUTU RSUD KOTA SALATIGA

Segenap Direksi dan staff RSUD Kota Salatiga berkomitmen untuk :

1. Memberikan pelayanan kesehatan yang

PRIMA.

2. Meningkatkan KEPUASAN DAN
KESELAMATAN PELANGGAN.

3. Melaksanakan perbaikan

BERKELANJUTAN melalui sistem

Manajemen Mutu.



CITRA DIRI SEBAGAI PELAYANAN RSUD KOTA SALATIGA

1.

Ramah

2. Komunikasi

3. Kerjasama

4.

5. Perhatian/Peduli

Tanggung Jawab

VISI RSUD Kota Salatiga :

Mewujudkan Rumah Sakit’ Pendidikan Yang Mandiri sebagai Pilihan Utama

dengan Pelayanan yang Bermutu

MISI RSUD Kota Salatiga :

1.

Menyelenggarakan pelayanan kesehatan paripurna, berhasil guna.

Hal tersebut di atas bermakna bahwa setiap profesi berusaha memberikan pelayanan
kesehatan yang komprehensif dan paripurna dengan memanfaatkan seluruh sumber
daya yang dimiliki rumah sakit secara optimal baik yang bersifat kuratif, promotif,
rehabilitative maupun preventif, sehingga pasien/pelanggan tidak perlu dirujuk ke
rumah sakit lain yang lebih tinggi.

2. Melaksanakan proses perubahan terus menerus dalam pemenuhan kebutuhan

—

pelayanan prima.

Hal tersebut di atas bermakna bahwa setiap sumber daya manusia dalam
memberikan pelayanan senantiasa mempertimbangkan strategi pelayanan yang
paling tepat sesuai tuntutan kebutuhan akan mutu pelayanan serta persaingan antar
rumah sakit sehingga mampu mewujudkan suatu kondisi kegiatan pelayanan yang
tertib, cepat, tepat, aman, efisian, efektif, transparan dan mampu bersaing dalam
memenuhi kebutuhan pelayanan schingga dapat memberikan out come yang
menguntungkan bagi semua pihak baik provider maupun costumer yang
kesemuanya merupakan stake holder rumah sakit.

Meningkatkan kualitas sumber daya manusia melalui pendidikan kedokteran
berkelanjutan sesuai dengan, kebutuhan strategik.

Hal tersebut di atas bermakna bahwa seluruh sumber daya manusia senantiasa

berusaha meningkatkan pengetahuan dan kemampuannya untuk mengelola system



pelayanan mulai dari aspek perencanaén, pengembangan cakupan pelayanan,
peralatan dan perlengkapannya serta pemeliharaannya sesuai dengan perkembangan
IPTEK di bidang kedokteran dan kesehatan dengan menciptakan pelayanan
unggulan tertentu dengan memperhatikan trend kebutuhan pelanggan yang dapat
meneciptakan daya ungkit dan daya saing dalam pelayanan kesehatan.

4. Menyelenggarakan pendidikan, pelatihan, dan penelitian pengembangan ilmu
kedokteran.
Hal tersebut di atas bermakna bahwa melalui penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan, dan penelitian pengembangan ilmu kedokteran diharapkan sumber daya
manusia yang ada selalu mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
dan RSUD Kota Salatiga bekerja sama dengan institusi pendidikan guna
mewujudkan pelayanan kesehatan yang paripurna.

5. Méningkatkan kesejahteraan karyawan.
Hal tersebut di atas bermakna bahwa melalui penyelenggaraan misi sebagaimana
diuraikan di atas, dapat mewujudkan harapan karyawan akan kenyamanan kerja,
kelancaran dan peningkatan pelayanan serta peningkatan pendapatan rumah sakit

yang pada akhirnya dapat mewujndkan peningkatan kesejahteraan karyawan.

VALUE RSUD Kota Salatiga :
NILAI DASAR :

Kejujuran, kerendahan hati, kerja keras, keterbukaan, kebersihan, ketelitian,

keharmonisan, intcgritas, dan kesediaan untuk melayani.
KEYAKINAN DASAR :
Bahwa perkembangan ilmu dan teknologi senantiasa dilandasi dengan iman dan

taqwa, pelanggan merupakan tujuan utama pekerjaan dan sukses merupakan hasil

penilaian suara pelanggan.

MOTTO / JARGON RSUD Kota Salatiga :

“ Keselamatan, Kesembuhan, dan Kepuasan anda menjadi kebahagiaan kami *



C. DIREKSI DAN DEWAN PENGAWAS
Susunan Direksi atau Pejabat Pengelola RSUD Kota Salatiga saat ini adalah sebagai
berikut: ‘
NO | NAMA JABATAN NAMA PEJABAT DASAR PENGANGKATAN
JABATAN
1. | Direktur dr. Ita Rima Rahmawati, | SK Walikota Salatiga
Sp.Rad No : 800.1.3.3/1195
Tgl. 29-09-2025
2. | Wadir Administrasi Mulyadi, S.Sos, M.Si SK Walikota Salatiga
dan Keuangan No : 800/ 1048 R
Tgl. 28-08-2025
3. | Pit: Wadir Pelayanan Nurchalif Arief Wibowo, | Surat Pelaksana Tugas (Plt)
ST.MT No : 800/268
Tgl. 03-10-2025
4. | Kepala Bidang Suharyono,S.Kep SK Walikota Salatiga
Pelayanan No : 800.1.1.3/0989
Keperawatan N Tgl. 20-06-2023 _
5. | Kepala Bidang Nurchalif Arief Wibowo, | SK Walikota Salatiga
Pelayanan Penunjang | ST.MT No: 821.23/306/503
Tgl. 13-04-2021
6. | Kepala Bidang Jumiyati Zaen, SKM SK Walikota Salatiga
Pelayanan Medis No : 800/ 1048
Tgl. 28-08-2025
7. | Kepala Bagian Sandra Mas Malinta, ST, | SK Walikota Salatiga
Sekretariat M.Ling No : 821.23/818/503
Tgl. 17-05-2022
8. | Kepala Bagian Widada, SE., MM SK Walikota Salatiga
Keuangan No : 800/ 1048
Tgl. 28-08-2025
9. | Kepala Bagian Bina Ryan Hutomo, SIP., MM | SK Walikota Salatiga
Program No : 800 /1048
Tgl. 28-08-2025




Sebagai Rumah Sakit Penyelenggara PPK-BLU per 1 Januari 2009, Dewan
Pengawas RSUD Kota Salatiga ditetapkan berdasarkan SK Walikota No. 445/128/2022
tanggal 4 Maret 2022 untuk masa kerja 5 tahun, Adapun Susunan Dewan Pengawas
RSUD Kota Salatiga saat ini adalah sebagai berikut
Susunan Dewan Pengawas BLUD RSUD Kota Salatiga
Ketua : M. Sidgon Effendi, S.Sit.,MT.

Anggota : 1. Dr. Prasit Al Hakim

2. Drs. BPH Pramusinta, M Kes.

3. Tr M.M. Hernini Widyastuti, MT.

4. Rahmat Haryadi, SE., M.Si
Sekretaris - Cansio Xavier Pereira, S.Stp.
Tugas Dewan Pengawas BLUD adalah melakukan pengawasan terhadap pengelolaan
BLUD yang dilakukan oleh pejabat pengelola BLUD mengenai pelaksanaan Rencana
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RAB II
KINERJA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
s/d 30 JUNI 2025

A. FAKTOR INTERNAL DAN EXSTERNAL YANG MEMPENGARUHI
PENCAPAIAN KINERJA
Analisis terhadap kondisi lingkungan yang dapat mempengaruhi pencapaian kinerja
dilakukan dengan menggunakan analisis SWOT yang berbasis pada kondisi lingkungan
Internal dan Eksternal dengan variabel (deskriptor) penting mengacu pada pernyataan
Visi dan Misi RSUD Kota Salatiga. Kondisi internal ~ dapat  diartikan  sebagai
Kekuatan,  (strength) dan Kelemahan (Weakness), sedangkan kondisi eksternal
sebagai Peluang (Opportunity) dan Ancaman (Threat) .
A.1. FAKTOR INTERNAL
A.1.1. Pelayanan Kesehatan

a. Kekuatan

e Adanya layanan Emergency di IGD, pemeriksaan laboratorium,
pemeriksaan Radiologi 24 jam dan dokter spesialis on call 24 jam, instalasi
hemodialisa.

o Jenis layanan dokter yang- lengkap, mulai dari dokter umum, dokter
spesialis, dokter sub spesialis, dokter gigi serta dokter gigi spesialis.

e Mempunyai standard pelayanan yang baku ( SPM ) sesuai dengan standard
profesi.

e Gedung pelayanan, peralatan medis, penunjang medis serta peralatan non
medis yang lengkap dan canggib sehingga bisa menjadi nilai plus dibanding
competitor Rumah Sakit lain.

b. Kelemahan

e Standard Pelayanan Minimal (SPM) belum dapat sepenuhnya dilaksanakan
secara optimal.

e Kendali mutu belum bisa secara optimal dilaksanakan.

e Waktu tunggu di rawat jalan yang masih lama.

e Alat-alat medis canggih yang ada di RSUD Kota Salatiga belum bisa secara

maksimal dimanfaatkan.



Aturan yang berkaitan pelayanan BPJS Kesehatan untuk Rumah Sakit
sebagai Penyedia Pelayanan Kesehatan sering diinformasikan mendadak dan
sering merupakan keputusan yang sepihak sehingga merepotkan Rumah
Sakit dalam mengimplementasikan peraturan-peraturan tersebut dalam

pelaksanaan pelayanan.

A.1.2. Organisasi dan SDM

a. Kekuatan

Dokter Spesialis yang ada cukup lengkap dan sebagian besar berstatus
sebagai PNS yang digaji oleh Pemerintah.

Tingkat pendidikan tenaga fungsional lainnya memenuhi persyaratan.
Motivasi Sumber Daya Manusia untuk mengikuti pendidikan berkelanjutan
dan pelatihan, konggres, seminar dan lain-lain cukup tinggi. —
Kesempatan untuk menirgkatkan ilmu dan pengetahuan dari tenaga medis

maupun paramedis yang cukup besar.

b. Kelemahan

]

Sistem perencanaan manajemen Sumber Daya Manusia belum bisa disusun
secara optimal.

Pembinaan karir pegawai belum bisa maksimal dilaksanakan.

Belum tersusunnya instrument untuk penilaian kinerja sumber daya

manusia.

Belum tersusunnya instrument untuk penilaian kinerja pelayanan.

Tidak adanya monoloyalitas dari tenaga dokter, utamanya dari dokter
spesialis sehingga focus pelayanan masih terbagi dengan Rumah Sakit lain.
Ada beberapa bidang keilmuan yang jumlah personilnya sangat terbatas
bahkan minimal, sehingga ketika muncul masalah akan kesulitan untuk
segera bisa mengatasi.

Jumlah tenaga medis belum seimbang dengan jumlah tempat tidur sehingga
ada beberapa ruang kamar yang belum bias digunakan untuk pelayanan

rawat inap.

A.1.3. Keuangan

a. Kekuatan

Adanya dukungan Public Service Obligation untuk pembayaran gaji dan



investasi dari Pemerintah, baik Pemerintah Pusat maupun Pemerintah
Daerah

Terdapat sumber penerimaan fungsional yang potensial dalam memenuhi
kebutuhan operasional Rumah Sakit.

Kepercayaan lembaga maupun perusahaan Swasta dan BUMD maupun
BUMN untuk bekerjasama dalam pelayanan kesehatan dengan RSUD Kota
Salatiga semakin meningkat

Pencairan klaim dana BPJS Kesechatan yang bisa rutin dilakukan setiap
bulan berikutnya, mendukung biaya operasional Rumah Sakit.
Pengembangan Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit terus dilakukan
dalam upaya terus mendukung peningkatan pelayanan kesehatan kepada
masyarakat.

Dibangunnya Sistem Informasi Pengelolaan Badan Layanan Umum Daerah
(SIP-BLUD) di bidang kcuanéan, mulai dari perencanaan sampai pelaporan
schingga diharapkan pengelolasn keuangan bisa lebih transparan dan

akuntabe).

b. Kelemahan

@

Belum optimalnya penganggaran biaya berbasis kinerja.

Masih adanya beberapa kendala teknis dalam sinkronisasi Sistem
pengelolaan keuangan BLUD dan system pengelolaan keuangan APBD.
Penghitungan perubahan perda tariff yang belum sesuai dengan unit cost.
Masih diterapkannya atwran dari BPJS Kesehatan tentang rujukan
berjenjang, sehingga kunjungan pasien rawat jalan menurun sampai dengan
40%, dengan demikian mengurangi pendapatan fungsional rumah sakit. _.
Penerapan pelaksanaan KRIS JKN mengakibatkan berkurangnya tempat

tidur, yang berdampak pada berkurangnya potensi pendapatan rumah sakit.

A.1.4. Sarana Dan Prasarana

a. Kekuatan

Peralatan kesehatan yang cukup lengkap dan terus mengikuti perkembangan
teknologi kedokteran.

Fasilitas sarana dan prasarana pelayanan kesehatan RSUD lebih unggul.

e Rumah Sakit sekitar baik RS swasta maupun RS negeri banyak yang



memanfaatkan alat-alat canggih yang dimiliki oleh RSUD Kota Salatiga.

e Dukungan dara untuk memenuhi kebutuhan sarana-prasarana fisik terus

bertambah baik yang bersumber dari APBD Kota Salatiga, APBD Provinsi
Jawa Tengah, maupun APBN.

b. Kelemahan

Tehnologi ilmu kedokteran berkembang sangat cepat sehingga perlu sumber
daya (keuangan, SDM, dan lain-lain) yang memadai untuk dapat mengikuti
perkembangan tersebut.

Implementasi program perawatan dan utilitas penggunaan sarana / prasarana
belum optimal.

Terbatasnya ketersediaan biaya untuk pemeliharaan alat-alat kesehatan.
Belum bisa melaksanakan majanemen asset di RSUD karena keterbatasan
sumber daya manusia.

Implementasi Hospital Technology Assesment belum optimal.

Lahan yang dimiliki oleh RSUD Kota Salatiga sangat terbatas, schingga

kesulitan membangun gedung baru, karena ketika akan membangun gedung

. harus memindahkan sementara terlebih dahulu gedung pelayanan yang

masih dimanfaat

A.2. FAKTOR EKSTERNAL

A.2.1. Undang Undang Dan Peraturan Pemerintah Yang Terkait BLUD
¢ UU No.1 tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara.

UU No.29 tahun 2004 tentang Praktik Kedokteran

UU No. 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 Tentang Kesehatan,

Undang-Undang Nomor 44 Tahun 2009 Tentang Rumah Sakit,

L J

Peraturan Pemerintah Nomor 65 tahun 2005 tentang Pedoman Penyusunan dan

Penerapan Standar Pelayanan Minimal

Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan Atas Peraturan

Pemerintah Nomor 23 tahun 2006 tentang Pengelolaaan Keuangan Badan

Layanan Umum

Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang Pedoman Pengelolaan

Keuangan Daerah

Peraturan Pemerintah Nomor 47 Tahun 2021 tentang Perumasakitan;



A.2.2,

A.2.3.

e Peraturan Menteri  Kesehatan  Republik  Indonesia ~ Nomor
129/Menkes/SK/II/2008 Tentang Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit;

o Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 85 Tahun 2015
tentang Pola Tarif Nasional Rumah Sakit

e Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan
Layanan Umum Daerah (BLUD )

e Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan
Daerah.

e Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Klasifikasi dan
Perizinan Rumah Sakit;

o Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman
Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah

e Surat Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor : HK.03.05.111.2960.11 Tahun

menjadi Rumah Sakit tipe kelas B — Pendidikan;

e Surat Keputusan Walikota 'Salatiga Nomor 060/358/2008 tentang Penetapan
RSUD Kota Salatiga menjadi Badan Layanan Umum Daerah (BLUD-RSUD
Kota Salatiga);

e Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 29 Tahun 2024 Tentang Organisasi dan
Tata Kerja Rumah Sakit Umum Daerah.

Pengaruh Politik

Perubahan politik di dalam negeri Indonesia memberi pengaruh positif dan

negative terhadap dunia kesehatan. Negara Indonesia sudah mengalami delapan

kali pergantian pimpinan pemerintahan. Setelah terjadinya perubahan system
pemilihan Kepala Daerah dan Kepala Negara, dalam kampanyenya mereka selalu
menjanjikan kesehatan sebagai topik utama. Tetapi terkadang itu semua hanya
janji politik yang tidak terealisasikan. Topik keschatan hanya menjadi alat untuk
kepentingan politik bagi individual ataupun golongan bagi orang-orang yang
duduk di dalam dunia politik. Dengan adanya globalisasi, pemerintah sendiri
belum memberikan perhatian khusus pada industri kesehatan terutama Rumah

Sakit agar dapat bersaing dengan negara lain dan dapat memenangkan persaingan

bebas yang akan membawa kemajuan.

Pengaruh Sosial Budaya

Perubahan pola hidup perkotaan yang “market oriented” menyebabkan resikc



A24.

A.2.5.

penyakit yang membutuhkan pengeloléan secara multi sektoral. Perilaku
masyarakat semakin menuntut pelayanan medis yang bermutu dan sikap ingin
terlibat dalam pengambilan keputusan terhadap pengobatan dirinya. Perubahan
terjadi juga dalam system nilai pada tenaga kesehatan, yaitu semakin menonjolnya
sikap individualistik, materialistik, dan menurunnya solidaritas sosial.
Perkembangan Teknologi Informasi Dan Komunikasi

Era globalisasi akan membuka berbagai peluang, baik bagi profesi medis maupun
bagi rumah sakit sendiri. Informasi IPTEK dari berbagai Negara maju akan cepat
dapat diterima dan dipelajari serta kemudian dapat diterapkan secara tepat dan
benar dalam pelayanan kepada masyarakat. Alih ilmu dan teknologi, alih
ketrampilan dari para pakar internasional kepada tenaga kesehatan Indonesia
semakin meningkat. Alih IPTEK. dan ketrampilan dapat melalui berbagai kegiatan,
seperti melalui kegiatan di Rumah Sakit, pelatihan-pelatihan singkat dalam
berbagai disiplin ilmu serta kegiatan seminar dan symposium. Dengan adanya
AFTA yang sebentar lagi akan terbuka, maka juga dapat menciptakan peluang
untuk tenaga kesehatan Indonesia dapat bersaing di luar negeri dan hal tersebut
akan membawa dampak yang baik bagi peningkatan devisa Negara. Penanaman
modal asing juga akan lebih terbuka untuk berinvestasi di Indonesia, terutama di
bidang kesehatan.

Status Sebagai Rumah Sakit Umum Milik Daerah

Sebagai rumah sakit milik pemerintah daerah, dalam banyak hal memiliki peluang
lebih besar untuk berkembang karena banyak kebijakan yang memberikan dampak

meringankan rumah sakit antara lain subsidi operasional termasuk gaji pegawai
dan investasi yang memungkinkan untuk lebih berkonsentrasi terhadap mutu

pelayanan.

Tingkat Persaingan Dalam Bisnis Usaha Pelayanan Kesehatan
Peningkatan jumlah pesaing baru dalam industri pelayanan kesehatan dengan
berbagai produk-produk layanan substitusinya menjadikan persaingan pasar
semakin ketat. Tingginya jumlah dokter yang melakukan praktek swasta (dciter
umum, dokter spesialis dan pengobatan alternatify di satu sisi dapat
mempengaruhi kinerja pelayanan rawat jalan, walaupun di sisi lain merupakan
peluang bagi peningkatan kinerja sistem rujukan. Sistera kompensasi yang lebih
tinggi yang diberikan kepada dokter spesialis oleh rumah sakit pesaing, dapat
mengakibatkan perhatian dokter terhadap Rumah Sakit pesaing lebih besar.



A27.
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Perkembangan Globalisasi Ekonomi

Berlakunya Asean Free Trade Area ( AFTA ) dan Era pasar bebas (globalisasi
ekonomi) yang dipastikan akan diikuti oleh masuknya pemodal dan sumber daya
pelayanan dari mancanegara. Tenaga keschatan dan luar negeri akan bisa bebas
bekerja di Indonesia. Begitu juga dengan Rumah Sakit dari negara Asean akan
bebas menawarkan produk-produk kesehatan di Indonesia sehingga menjadi
potensi ancaman terhadap persaingan Rumah Sakit selaku penyedia layanan
kesehatan. |

Pengaruh Resiko Dan Ancaman Bencana Nasional

Sebagaimana daerah lain diwilayah Indonesia, dari sudut pandang geologi posisi
letak secara geografis memiliki tingkat kerawanan terhadap bencana gempa bumi
tektonik sehingga kemungkinan dapat mengancam infrastruktur yang ada di
rumah sakit, namun demikian secara historis belum ada kejadian yang
menimbulkan dampak secara signifikan terhadap tingkat kerusakan. Perubahan
kondisi lingkungan alam pada saat ini juga mengakibatkan pergeseran pola
penyakit, sehingga Rumah Sakit harus mengikuti dan menyesuaikan
perkembangan pola penyakit

Kebijakan Pemerintah Terkait SDM

Kebijakan alokasi formasi yang terbatas dari segi jumlah maupun jenis keahlian
menyebabkan pihak manajemen memiliki keterbatasan-keterbatasan yang dapat
berakibat lambat dalam merespon perubahan dan tuntutan pelanggan. Namun
demikian Rumah Sakit sebagai Rumah Sakit pemerintah, memiliki keunggulan

dari sistem kepegawaian dimana pegawai yang ada di RSUD sebagian besar
merupakan Aparatur Sipil Negara (ASN) serta rencana penambahan SDM dari

PPPK (Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja) pada Tahun 2024.
Perkembangan Teknologi dan Investasi Bidang Kesehatan Kedokteran
Kemajuan ilmu pengetahunan dan teknologi dalam bidang kesehatan berkembang
sangat cepat, di samping memberi peluang bagi peningkatan mutu pelayanan
kesehafan, dalam kondisi saat ini masih merupakan ancaman karena cenderung
padat modal. Keterbatasan dukungan/kemampuan finansial yang dimiliki Rumah
Sakit dan sistem penapisan teknologi peralatan melalui perencanaan belum dapat
dilaksanakan secara optimal, menyebabkan aspek ekonomi untuk menjamin

efisiensi penggunaan sumber pembiayaan belum dapat dilakukan secara optimal.



B. PERBANDINGAN ANTARA ASUMSI DAN
TERHADAP PENCAPAIAN KINERJA
B.1. ASPEK MAKRO

REALISASI SERTA DAMPAK

ASUMSI
NO UNSUR MAKRO TAHUN 2025
1. | Pertumbuhan ekonomi 5.2%
2. | Tingkat Inflasi 1,6% -2,1%
3. | Tingkat Suku Bunga Kredit 6% (Suku Bunga SUN)
4. | Kurs Rp. 1,00 terhadap US § 16.200
B.2. ASPEK MIKRO
NO UNSUR MAKRO ASUMSI KETERANGAN
TA 2025
1. | Pembiayaan Public | 57,89 % Gaji, Remunerasi, Insentif, Jasa
sebagai Fungsi Public Pembinaan
Service Obligation -
(PSO)
2. | Pengembangan Sarana 5,58 % Pembelian peralatan dan mesin,
dan Prasarana bangunan kesehatan,
pengembangan software
3. | Peningkatan mutu 36,53% | Biaya  Bahan, pemelharaan,
Pelayanan pengembangan SDM, Administrasi
Kantor, Asuransi, Biaya Bank,
Belanja Lain-lain

Beberapa hal yang patut menjadi catatan atas kegiatan BLUD RSUD Kota Salatiga
tahun 2025 adalah :

e Pengadaan Alat-alat Kedokteran dan kesehatan yang berasal dari DAK Tahun
2025 sebesar Rp2.513.289.000,00

e Pengadaan Alat-alat Kedokteran dan kesehatan yang berasal dari BLUD Tahun
2025 sebesar Rp4.444.384.000,00

o Pengadaan Alat Kantor dan RT Tahun 2025 yang berasal dari BLUD sebesar
Rp780.500.000,00




o Pengadaan Komputer dan Jaringan Tahun 2025 yang berasal dari BLUD
sebesar Rp700.000.000,00

¢ Belanja Moda Bangunan Gedung Tahun 2025 yang berasal dari BLUD sebesar
Rp300.000.000,00

B.3. Perbandingan Data Sumber Daya Manusia an SDM RS tipe B sesuai

dengan Permenkes Nomor 56 tahun 2014 tentang Klasifikasi dan
Perijinan Rumah Sakit

Tabel 3

DATA SUMBER DAYA MANUSIA KESEHATAN (SDMK)
UPTD RSUD PADA DKK SALATIGA
PERIODE JUNI 2025

NO

JENIS KETENAGAAN STATUS PEGAWAI S
PMS | CPNS | P3K | HONDA| MITRA | BLUD | THL

TENAGA MEDIS

DOKTER UMUM

(=]

DOKTER SPESIALIS :

—
[--]

SPES. BEDAH

SPES. DALAM

SPES. ANAK

SPES. OBSGYN

SPES. RADIOLOGH

SFES. ANESTEE!

SPES. REHABILITAS| MEDIK

SPES. PATOLOGI KLINIK

SPES. PATOLOG| ANATOMI

SPES. JWA

SPES. UROLOGI

SPES. MATA

SPES. THT

SPES. KULIT DAN KELAMIN

SPES. SARAF

SPES. ORTOPED] DAN TRAUMATOLOGI

SPES. PARU

SPES. BEDAH SARAF

SPES. EEDAH THORAK RADIOVASKULAR

SPES. JANTUNG DAN PEMBULUH DARAH

SPES. GIZI KLINIK

SPES. KEDOKTERAN FORENSIK
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SPES. AKUPUNKTUR KLINIK
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SUBSPES. BEDAH THORAK RADIOVASKULAR'
DAN ENDOVASKULER
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SUBSPES. GINJAL HIPERTENSI 0 0 0 1 0 0 1




DOKTER GIGI UNUM 30 0] 1] o o | o | o | 4
DOKTER GIGI SPESIALIS : 2 | ¢ | o] o 2 | o | o | 4
SPES. KONSERVASI GIGI 11 o | o] o BEEERE
SPES. KESHT.GIGI ANAK 1o | o] o o | o | o 1
SPES. BEDAH MULUT o | o f o] o 1 0o | o] 4
2 |TENAGA PSIKOLGGI KLINIS o | 1] o} o 1 o | o | 2
3 |TENAGA TEKNIS KEFARMASIAN : 7o [ 12] o o | 1 | o | @
APOTEKER o | 2] o 0 o | o |
ASISTEN APOTEKER 6 | o | 0] o 0 1| o | =
4 |TENAGA KEPERAWATAN 6 | o | 45| o0 s | 2] 1| m
5 |TENAGA KEBIDANAN 7] 0 | 18] o 6 | 2| 2| e
6 |TENAGA KETEKNISIAN MEDIS : 8| o | 7| o o | o | o 2
REFRAKSIONIS OPTISIEN 2 | o | o | o o | o | o | 2
PENATA ANESTESUASISTEN PENATA ANESTESI 3l o | 4] o o | o |o] 7
TERAPIS GIGI DAN MULUT EEERR o | o | o] s
PEREKAM MEDIS 9 | o | 2] o o | o | o | n
7 |TENAGA KETERAPIAN FiSIK : 3] o | 4| o o | o | 0|
FISIOTERAPIS 7 o 3| o o [ o o]
OKUPASI TERAPIS s o] o | o o | o | o
TERAPIS WICARA 2 Lo | 1] o o | oo 3
8 [TENAGA TEKNIK BIOMEDIKA : 2 | o | 4] 0 o | o | o | 3
AHLI TEKNOLOGI LAB. MEDIK | o | 3| o o | o | ol w
RADIOGRAFER sl ol 1] o] o ofo] w
| |Piskawan veDiK 1l ol o] o o o] 0] 4
TEHNISI ELEKTROMEDIK s | o[ o of of of o] s
9 |TENAGAGIZI 5 | o | 2| o o | o | o] 7
NUTRISIONIS s | o | 2 | o o | o | o] 7
10 [TENAGA KESEHATAN LINGKUNGAN 2 | o | 1] o o | o | o] 3
SANITARIANITENAGA SANITASI LINGKUNGAN 21 6 | 1] o o ofo] 3
11 |TENAGA KESEHATAN ADMINISTRATOR KESEHATAN s | o | o] o o | of o] s
ADMINISTRATOR KESEHATAN (PB) 5 | o | ol o o | o | o] 5
12 [TENAGA NON KESEHATAN : o | o | o | 1 o | 8 | 12| 1
JABATAN STRUKTURAL 71 0| o] o o | ool 7
JABATAN PELAKSANA 2| o | 0| 1 o | 8 | 12| 188
JABATAN FUNGSIONAL NON KES oo o o ool u
JABATAN FUNGSIONAL NON KES (PB) 8 | o | of o o | o | o] s
JABATAN FUNGSIONAL NON KES s o] ol o o | o | o] 3
JUMLAH 2| 1 | s 1| 31 |12 ] 15] em
TOTAL 593




C. PENILAIAN KINERJA BLUD
C.1. Aspek Keuangan

Realisasi Kinerja Kevangan pada tahun 2024 antara lain Pendapatan BLUD,

sebagaimana tercantum dalam tabel dibawah ini :
Tabel 4
Kinerja Keuangan Tahun 2024

Rencana Pertumbuhan Pendapatan per tahun, CRR dan Tingkat Kemandirian BLUD

- TARGET REALISASI REALISASI
2024 2024 2023

Pendapatan BLUD 140.000.000.000,00 156.406.481.819,00 143. 015.802.976,00
Persentase kenaikan per tahun 10% 8,56% 20,47%

Biaya Operasional BLUD 161.977.261.595,00 149.322.701.807,00 | 141.172.328.722,00

Biaya Operasional APBD 35.588.615.046,57 35.576.180.192,57 31.600.115.425,25

Total Biaya Operasional (2+3) 197.565.876.641,57 184.898.881.992,57 172.772.444.147,25
Belanja Modal BLUD 5.282,461.405,00 3.540.678.965,00 2.281.253.008,00
Belanja Modal APBD 2.289.293.146,00 2.188.894,108.00 5.070,205.050,00

Total Belanja Modal (5+6) 7.571.754.551,00 5.729.573.073,00 7.351.458.058,00

Total Belanja Operasional dan Modal (4+7) 205.137.631.192,57 190.628 455.072,57 180.123.902.205,25

. CRR gat: (1/4*100%) 100,00% 84,59% 82,78%
10 Tingkat Kemandirian (1/8*100%) 100,00% §2,05% 79,40%

Sumber data : Laporan Keuangan RSUD Kota Salatiga Tahun 2024

Keterangan :

Realisasi Pendapatan BLUD pada tahun 2024 adalah sebesar Rp156.406.481.819,00
atau 8,56% dibandin;gkan tahun 2023 yang hanya sebesar
Rp143.015.802.976,00, belum dapat melampaui target dalam rencana pertumbuhan
pendapatan pada 2024 sebesar 10%.

Realisasi  Belanja  Operasional pada tahun 2024  adalah  sebesar
Rp184.898.881.999,57 atau naik 6,56% dibanding tahun 2023 yang sebesar
Rp172.772.444.147,25.

Realisasi Belanja Modal pada tahun 2024 adalah sebesar Rp5.729.573.073,00 atau
turun 28,31% dibanding tahun 2023 yang sebesar Rp7.351.458.058,00.

Gaji pegawai ASN BLUD RSUD tahun 2024 yang dibayarkan melaui Dinas
Kesehatan Kota Salatiga sebesar Rp35.476.153.140,00 dan dropping obat dari Dinas
Kesehatan Kota Salatiga sebesar Rp100.027.052,57.

Meskipun masih dibawah 100%, CRR pada tahun 2024 sebesar 84,59% atau naik
1,81% dibanding tahun 2023 yang hanya sebesar 82,78%.

Tingkat Kemandirian mengalami peningkatan, pada tahun 2024 sebesar 82,05% atan
naik 2,65% dibanding tahun 2023 yang hanya sebesar 79,40%.

naik




Realisasi Anggaran Tahun 2024 menggambarkan realisasi penyerapan anggaran

pendapatan dan belanja tahun 2024 pada RSUD Kota Salatiga, disampaikan pada tabel

sebagai berikut :

Tabel 5

Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2024

URAIAN ANGGARAN REALISASI OANGS %
PENDAPATAN DAERAH 140.000.000.000,00 156.406.481.819,00 23.015.802.976,00 | 111,72
PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) 140.000.000.000,00 | 156.406.481.819,00 23.015.802.976,00 | 111,72
Retribusi Daerah 137.626.963.967,00 153.778.316.447,00 16.151.352.480,00 | 111,74
Retribusi Pelayanan Kesehatan 137.626.963.967,00 153.778.316.447,00 16.151.352.480,00 | 111,74
Lain-lain PAD vang Sah Lainnya -2.373.036.033,00 2.628.165.372,00 255.129.339,00 | 110,75
Pendapatan BLUD® 2.373.036.033,00 2.628.165.372,00 255.129.339,00 | 110,75
BELANJA DAERAH 205.137.631.192,57 190.628.455.072,57 14.509.176.120,00 92,93
BELANIA OPERASI 197.565.876.641,57 184.898.831.999,57 12.666.994.642,00 93,59
Belanja Pegawai 43.725.390.3356,00 42.189.994.120,00 1.535.396.216,00 96,49
Belanja Pegawai ASN (APBD) 35.478.144.140,00 35.476.153.140,00 1.991.000,00 99,99
Belanja Pegawat BLUD 8.247.246.196,00 6.713.840.980,00 1.533.405.216,00 81,41
Belanja Barang dan Jasa 153.840.486.305,57 142.708.887.879,57 11.131.598.426,00 92,76
Belanja Barang (APBD) 110.470.905,57 100.027.052,57 10.443.854,00 90,55
Belanja Barang 53.334.301.614,00 51.860.895.928,00 1.473.405.686,00 97,24
Bezlanja Jasa 96,565.289.885,00 87.831.740.342,00 8.733.549.543,00 90,96
Belanja Pemeliharaan 3.464.673.900,00 2.589.540.978,00 875.132.92200 | 7474
Belanja Perjalanan Dinas 361.250.000,00 322.183.579,00 39.066.421,00 | 89,19
Belanja Uang dan/atau Jasa untuk Diberikan kepada 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 | 100,00
Pibak Ketiga/Pihak Lain/Masyarakat
BELANJA MODAL 7.571.754.551,00 5.729.573.073,00 1.842.181.478,00 75,67
Belanja Modal Peralatan dan Mesin 2.289.293.146,00 2.188.894.108,00 100.399.038,00 95,61
Belanja Modal Alat A.ngkulan' 799.737.000,00 799.000.000,00 737.000,00 99,9_]_
Belanja Modal Alat Kedokteran dan Kesehatan 1.489.556.146,00 1.389.894.108,00 99.662.038,00 93,31
Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLUD 4.656.373.405,00 3.431.921.165,00 1.224.452.240,00 73,70
Belanja Modal Alat Besar 21.000.009,00 14.835.000,00 6.165.000,00 | 70,64
FeTiia Modal A15E R st din Rt Tadgs 947.816.000,00 770.414.508,00 177.401.492,00 81,28
Belanja Modal Alat Studio, Komunikasi, daa 189.000.002,00 98.695.000,00 90.305.000,00 | 52,22
Pemancar
Belanja Modal Alat Kedokterun dan Kesehatan 1.819.435.000,00 925.591.657,00 893.843.343,00 | 50,87
N T—— 1.646.122.405,00 | 1.613.010.000,00 33.112.405,00 | 97,99
Belanja Modal Rambu-Rambu 33.000.000,00 9.375.000,00 23.625.000,00 2841
Belanja Modal Aset Tetap Lainnya 626.088.000,00 108.757.800,00 517.330.200,00 | 17,37
Belanja Modal Aset Tetap Lainnya BLUD 626.088.002,00 108.757.800,00 517.330.200,00 | 17,37
Belanja Modal Aset Tidak Berwujud 626.088.000,00 108.757.800,00 517.330.200,00 | 17,37
Surplus /Defisit 8.506.626.856,00 5254

{65.137.621.192,57)

(34.221.973.253,57)

Sumber data : Laporan Keuangan RSUD Kota Salatiya Tahun 2024
1




Keterangan :

Realisasi Pendapatan yang di targetkan pada awal tahun mengalami kenaikan pada
saat proses periode pelaksanaan tahun anggaran 2024.
RSUD Kota Salatiga merupakan BLUD yang bersifat OBK pada Dinas Kesehatan
Kota Salatiga. Realisasi pendapatan daerah RSUD Kota Salatiga tahun 2024 sebesar
Rp156.406.481.819,00, atau 111,72% dari target pendapatan tahun 2024 yang telah
ditetapkan sebesar Rp140.000.000.000,00.
daerah RSUD Kota tahun 2024 sebesar
Rp190.628.455.072,57 atau terserap sebesar 92,93% dari anggarannya sebesar
Rpl97.565.876.641,57 Jumlah realisasi anggaran tersebut terdiri dari belanja
operasi yang bersumber dari dana APBD sebesar Rp37.765.074.300,57 dan beI;nja
operasi yang bersumber dari dana BLUD sebesar Rp149.322.701.807,00 serta
belanja modal yang bersumber dari dana BLUD sebesar Rp3.540.678.965,00.

Neraca Tahun 2024 menggambarkan mutasi tambah dan mutasi kurang, baik aset

Realisasi  belanja Salatiga

maupun kewajiban tahun 2024 di Rumah Sakit Umum Daerah Kota Salatiga,

disampaikan pada tabel sebagai berikut :

Tabel 6
Neraca Tahun 2024

No Uraian Tahun 2024 Tahun 2023

1 2 3 4

1 ASET

2 ASET LANCAR

3 Kas di BLUD 30.802.824.096,00 27.259.723.049,00
4 Piutang Retribusi 4.118.801.493,00 0,00
5 Piutang Lain-Lain PAD yang Sah 419.407.814,00 5.043.498.768,00
5 Cadangan Kerugian Piutang (3.129.892.051,93) (2.957.027.031,70)
7 | Belanja di Bayar di muka 87.731.173,79 92.336.397,50
8 Persediaan 8.984.439.27701 7.837.170.756,10
9 Jumlah Aset Lancar 41.283.311.801,87 37.275.701.938,90
10 INVESTASI JANGKA PANJANG 0,00 0,00
11 Total Investasi Jangka Panjang 0,00 0,00
12 ASET TETAP

13 | Tanah 10.122.813.000,00 10.340.413.000,00

B 14 Peralatan dan Mesin ~ 317.933.211.540,21 312.416.677.758,82
15 Gedung dan Bangunan 120.120.668.795,19 122.582.321.450,28
16 Jalan, Jaringan dan Irigasi 16.639.047.215,00 16.546.159.640,00
17 Aset Tetap Lainnya 109.312.050,00 109.312.050,00
18 Konstruksi Dalam Pengerjaan 345.213.000,00 345.213.000,00
| 19 Akumulasi Penyusutan (338.290.810.579,10) (324.716.604.414,88)




20 | Total Aset Tetap 126.979.455.021,30 137.623.492.484,22
21 DANA CADANGAN
22 | Dana Cadangan 0,00 0,00
23 Total Dana Cadangan 0,00 0,00
24 | ASET LAINNYA
25 Kemitraan Dengan Pihak Ketiga 0,00
26 | Aset Tak Berwujud 7.958.116.806,00 7.849.359.006,00
27 | Akwnulasi Amortisasi Aset Tak Berwujud (7.291.514.960,97) (6.868.752.068,74)
28 | Aset Lain-lain 629.169.794,00 785.111.666,34
29 | Totel Aset Lainnya 1.295.771.639,03 1.765.718.603,60
30 JUMLAH ASET 169.558.538.462,20 176.664.913.026,72
31 KEWAIJIBAN
32 | KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
33 | Pendapatan Diterima Dimuka 153.515.864,53 110.560.204,37
34 | Udang Belanja 11.266.720.131,00 12.914.626.394,48
35 a. Utang Belanja Pegawai 113.202.541,00 112.463.448,00
36 | b. Utang Belanja Barang dan Jasa 11.153.517.590,00 12.802.162.946,48 |
37 ¢, Utang Belanja Modal 0,00 0,00
38 | Kewajiban Jangka Pendek Lainrya 0,00 0,00
39 | Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 11.420.235.995,53 13.025.186.598,85
40 | KEWAJIBAN JANGKA PANJANG 0,00 0,00
41 Jumlah Kewajiban Jangka Panjang, ,00 0,00
42 | JUMLAH KEWAJIBAN 11.420.235.995,53 13.025.186.598,85
43 EKUITAS
44 Ekuitas 158.138.302.466,67 163.639.726.427,87
45 | JUMLAH KEWAIJIBAN DAN EKUITAS 169.558.538.462,20 176.664.913.026,72
Sumber data : Laperan Keuangan RSUD Kota Salatiga Tahun 2024
Keterangan :

Total Aset RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember 2024 sebecsar
Rp169.558.538.462,20 atau furun 4,19% dari  tahun 2023  sebesar

Rp176.664.913.026,72.

Aset Lancar pada RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember 2024
sebesar Rp41.283.311.801,87 naik 9,71% dari tahun 2023 sebesar
Rp33.880.373.232,43.

Aset Lancar RSUD Kota Salatiga berupa kas di BLUD, Piutang Retribusi, Piutang
lain-lain PAD yang sah, Belanja dibayar dimuka, Cadangan Kerugian Piutang dan
Persediaan yang digunakan untuk mendukung kegiatan operasional RSUD Kota
Salatiga.

Nilai aset tetap RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember 2024 sebesar
Rp26.979.455.021,30 atau turun 8,38% dari tahun 2023 sebesar
Rp137.623.492.484,22. Aset tetap RSUD Kota Salatiga berupa Tanah, Peralatan dan



"

mesin, Gedung dan bangunan, 'Jalan, irigési dan jaringan, Aset tetap lainnya,
Konstruksi dalam pengerjaan dan Akumulasi penyusutan aset tetap.

- Nilai aset lainnya RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember 2024
sebesar Rpl.295.771.639,03 atau turun 36,27% dari tahun 2023
Rp1.765.718.603,60.

Aset lainnya RSUD Kota Salatiga terdiri dari Aset tak berwujud, Akumulasi
penyusutan aset tak berwujud dan Aset lain-lain.

- Nilai kewajiban RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember 2024 sebesar
Rp11.420.235.995,53 atau turun 14,05% dari tahun 2023
Rp13.025.186.598,85.

- Kewajiban RSUD Kota Salatiga terdiri dari Kewajiban jangka pendek dan kewajiban

sebesar

sebesar

jangka Panjang.

- Ekuitas merupakan jumlah kekayaan bersih pada RSUD Kota Salatiga, yakni selisih
antara nilai Aset dan Kewajiban, jumlah ekuitas per 31 Desember 2024 yang
merupakan jumlah ekuitas akhir dalam TLaporan Perubahan Ekuitas (LPE). Ekuitas
RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember Tahun 2024 senilai
Rp158.138.302.466,67 atan 3,48% dan 2023
Rp163.639.726.427,37.

Pos-Pos Laporan Operasional menggambarkan Pendapatan LO dan Beban pada

tahun

turun sebesar

RSUD Kota Salatiga yang berasal dari Kegiatan Operasional, Kegiatan Non Operasional
dan Pos Luar Biasa. Defisit-LO RSUD Kota Salatiga sampai dengan per 31 Desember
tahun 2024 tercatat sebesar Rp(4.472.679.207,01).

Tabel 7
Tabel Laporan Operasional Tahun 2024

No Uraian Realisasi 2024 Realisasi 2023

1 2 3 4

1 KEGIATAN OPERASIONAL

2 PENDAPATAN

3 PENDAPATAN ASLI DAERAH

4 Retribusi Daerah 155.795.230.231,00 0,00
S Retribusi Pelayanan Kesehatan 155.795.230.231,00 0,00
6 Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah 38.555.951.306,55 | 182.206.926.522,03
7 Pendapatan BLUD 38.555.951.306,55 | 182.206.926.522,03
8 Pendapatan BLUD - Jasa Layanan 0,00 | 143.206.882.674,11
9 Pendapatan Hibah 706.082.748,14 535.573.241,52
i0 Pendapatan BLUD -Hasil Kerja Sama dengan 81.449.281,84 1.162.220.317,15

Pihak Lain




11 Pendapatan APBD 37.765.074.300,57 36.670.320.475,25
12 Lain-lain Pendapatan BLUD yang Sah 3.344.976,00 631.929.814,00
13 Jumlah Pendapatan Asli Dacrah 194.351.181.537,55 | 182.206.926.522,03
14 LAIN-LAIN PENDAPATAN YANG SAH b
15 Pendapatan Hibah 0,00 0,00
16 Jumlah Lain-lain Pendapatan Yang Sah 0,00 0,00
17 JUMLAH PENDAPATAN 194.351.181.537,55 | 182.206.926.522,03
18 BEBAN
19 Beban Pegawai 42.168.073.413,00 39.564.587.685,00
20 Beban Persediaan 54.045.341.918,11 48.183.204.846,51
21 Beban Jasa 84.964.344.170,71 79.394.591.882,33
22 Beban Pemeliharaan 2.244.900.662,61 2.121.704.051,52
23 Beban Perjalanan Dinas 322,183.579,00 260.354.754,00
24 Beban Penyusutan 15.874.637.685,66 16.795.384.449,14
25 Beban Penyisihan Piutang 257.301.803,35 168.565.279,59
26 JUMLAH BEBAN 199.876.783.232,44 | 186.488.392.948,09
27 SURPLUS/DEFISIT DARI OPERASI (5.525.601.694,89) (4.281.466.426,06)
28 KEGIATAN NON OPERASIONAL
29 SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN NON

OPERASIONAL

Surplus Penjualan Aset Non Lancar 0,00 0,00
30 Surplus/Defisit dari Kegiatan Non Operasional 1.311.802.689,14 864.523,65

Lainnya

Defisit Penjualan Aset Non Lancar 0,00 0,00
31 Defisit Kegiatan Non Operasional Lainnya 339.543.944,17 192.077.304,60
32 JUMLAH SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN 972.258.744,97 (191.212.780,95)

NON OPERASIONAL
33 SURPLUS/DEFISIT SEBELUM P0OS LUAR BIASA (4.553.342.949,92) (4.472.679.207,01)
34 POS LUAR BIASA
35 Pendapatan Luar Biasa 0,00 0,00
36 Beban Luar Biasa 0,00 0,00
37 POS LUAR BIASA 0,00 0,00
38 SURPLUS/DEFISIT - LO (4.553.342.949,92) (4.472.679.207,01)

Sumber data : Laporan Keuangan RSUD Kota Salatiga Tahun 2024
Keterangan :

Pada laporan operasional per 31 Desember tahun 2024 RSUD Kota Salatiga
memiliki Pendapatan-LO sebesar Rp194.351.181.537,55, atau naik 6,25% dari 31

Desember 2023 sebesar Rp182.206.926.522,03.
Beban-LO yang dimiliki RSUD Keta Salatiga sampai dengan per

31 Desember

2024 sebesar Rp199.876.783.232,44, atau naik 8,18% dari 31 Desember 2023
sebesar Rp186.488.392.948,09. Beban LO terdiri dari beban pegawai, beban

persediaan, beban jasa, beban pemeliharaan, beban perjalanan dinas, beban

penyusutan, beban penyisihan piutang.




Defisit dari kegiatan operasional pada saat 31 Desember 2024 RSUD Kota Salatiga
memiliki sebesar Rp(5.525.601.694,89), atau naik 22,52% dari tahun 2023 sebesar
Rp(4.281.466.426,06).

Surplus dari kegiatan non operasional RSUD Kota Salatiga sampai dengan 31
Desember 2024 sebesar Rp972.258.744,97 atau naik 119,67% dari tahun 2023
sebesar Rp(191.212.780,95).

Defisit sebelum pos luar biasa RSUD Kota Salatiga per 31 Desember 2024 menjadi
scbesar Rp(4.553.342.94992) atau naik 1,77% dari tahun 2023
Rp(4.472.679.207,01).

Sehingga Defisit-LO RSUD Kota Salatiga per 31 Desember 2024 menjadi sebesar
Rp(4.553.342.949,92) i,77%  dari 2023
Rp(4.472.679.207,01).

Pos-pos Laporan Arus Kas (LAK) menyajikan informasi kas sehubungan dengan

sebesar

atau  naik tahun sebesar

aktivitas operasi, investasi, pendanaan dan transitoris yang menggambarkan saldo awal,

penerimaan, pengeluaran dan saldo akhir kas RSUD Kota Salatiga dalam tahun

pelaporan.
Tabel 8
Arus Kas Tahuan 2024
No Uraian Realisasi 2024 Realisasi 2023
1 2 3 4
1 Arus Kas dari Aktivitas Operasi
2 Arus Masuk Kas
3| Retribusi Daerah
4 Retribusi dari Jasa Layanan 153.778.316.447,00 0,00
5 Penerimaan Lain-lain PAD yang Sah
6 Pendapatan Jasa Layanan 0,00 141.177.770.713,00
7 Pendapatan Hibah 0,00 0.00
8 Pendapatan Hasil Kerja Sama dengan Pihak Lain 1.495.985.416,00 1.206.377.044,00
9 Pendapatan APBD ! 37.765.074.300,57 36.670.320.475,25
10 Lain-lain Pendapatan BLUD yang Sah 1.132.179.956,00 631.655.219,00
11 Jurnlah Arus Masuk Kas 194.171.556.119,57 179.686.123.451,25
12 Arus Kas Keluar
13 Pembayaran Pegawai 42,189.994.120,00 39.501.725.237,00
14 Pembayaran Barang dan Jasa 142.708.887.879,57 133.270.718.910,25
15 Jumlah Arus Keluar Kas 184.898.881.999,57 172.772.444.147,25
16 Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi 9.272.674.120,00 6.913.679.304,00
17 Arus Klas dari Aktivitas Inventasi
18| Arus Masuk Kas
19 Penjualan Aset 0,00 0,00
20 Jumlabh Arus Masuk Kas 0,00 0,00




21 Arus Kas Keluar
22 Perolehan Peralatan dan Mesin 5.620.815.273,00 6.693.654.808,00
23 Perolehan Gedung dan Bangunan 0,00 120.813.000,00
24 Perolehan Jalan, Jaringan, dan Irigasy 0,00 0,00
25 Perolenan Aset Tetap Lainnya 108.757.800,00 536.990.250,00
26 Jumlah Arus Keluar Kas 5.729.573.073,00 7.351.458.058,00
27 Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi (5.729.573.073,00) (7.351.458.058,00)
__2-8 Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan o
29 Arus Masuk Kas
1Y Penerimaan Pinjaman 0,00 0,00
31 Jumlah Arus Masuk Kas 0,00 0,00
32 Arus Kas Keluar
33 Fembayaran Pinjaman 0,00 0,00
34 Jumlah Arus Keluar Kas 0,00 0,00
35 »Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan 0,00 0,00
36 Arus Kas dari Aktibvitas Transitoris
37 Arus Masuk Kas
38 Penerimaan Perhitungan Pihuk ketiga 9.234.998.496,00 9.360.211.565,00
39 Jumnlah Arus Masuk Kas 9.234.998.496,00 9.360.211.565,00
40 Arus Kas Keluar
41 Pengeluaran Perhitungan Pihak ketiga 9.234.998.496,00 9.360.211.565,00
42 Jumlah Arus Keluar Kas 9.234.998.496,00 9.360.211.565,00
43 Arus Kas Bersih dari Aktivitas Transitoris 0,00
44 Kenaikan (Penurunan) Kas dan Setara Kas 3.543.101.047,00 (437.778.754,00)
45 | Saldo Awal Kas dan Setara Kas 27.259.723.049,00 27.697.501.803,00
46 Saldo Akhir Kas dan Setara Kas 30.802.824.096,00 27.259.723.049,00
47 Saldo Akhir Kas 30.802.824.096,00 27.259.723.049,00
Sumber data : Lapomn Keuangan RSUD Kota Salatiga Tahun 2024 o
Keterangan : 1

Aktivitas operasi adalah aktivitas penerimaan dan pengeluaran kas yang ditujukan

untuk kegiatan operasional RSUD Kota Salatiga selama satu periode akuntansi. Arus
kas bersih dari aktivitas operasi RSUD Kota Salatiga per 31 Desember 2024 adalah
sebesar Rp 9.272.674.120,00 atau naik 25,44 % dari tahun 2023 sebesar
Rp6.913.679.304,00.

Aktivitas investasi adalah aktivitas penerimaan dan pengeluaran kas yang ditujukan

untuk perolehan dan pelepasan aset tetap serta investasi lainnya yang tidak termasuk

dalam setara kas. Arus kas dari aktivitas investasi RSUD Kota Salatiga per 31
Desember 2024 sebesar Rp(5.729.573.073,00) atau turun 28,31% dari tahun 2023
sebesar Rp(7.351.458.058,00). Hal ini dikarenakan RSUD selama tahun 2023
sampai dengan 2024 tidak menjual aset yang dimilikinya.




Kenaikan (penurunan) kas merupakan jumlah dari arus kas bersih dari aktivitas
operasi, investasi, pendanaan dar transitoris. Kenaikan (penurunan) kas RSUD Kota
Salatiga per 31 Desember 2024 sebesar Rp3.543.101.047,00 atau naik 112,36% dari
tahun 2023 sebesar Rp(437.778.754,00). .
RSUD Koila Salatiga per 31 Januari 2024
Rp27.697.501.803,00. Karena adanya kenaikan/penurunan kas selama periode tahun
2023, saldo akhir kas RSUD Kota Salatiga per 31 Desember tahun 2024 sebesar
Rp30.802.824.096,00 atau naik 11,50%.

Saldo awal kas sebesar

Dari laporan keuangan tahun 2024 didapat kinerja keuangan sebagaimana

tercantum dalam tabel dibawah ini.

Tabel 9
Kinerja dari Perspektif Keuangan Tahun 2024
. Target 2024 Realisasi 2024
No Indikater (%) (%)
1 Rasio Kas 80% 2734
2 Cost Recovery Rate (CRR) 100% 102,32
3 Profit Margin 10 -2,91
4 Rasio Kewajiban terhadap Aset <10 6,64
| 5 Pertumbuhan Pendapatan >7 9,36
Penjelasan perhitungan :
1. Rasio Kas
= Kas dan setara kas pada akhir rahun X 100%
Kewajiban jangka pendek akhir tahun
= 30.802.824.096.00 X 100%
11.266.720.131,00
= 273,40
2. Cost Recovery Rate
= Pendapatan BLUD X 100%
Biava Operasional BLUD
= 156.406.481.819.00 X 100%
152.863.380.772,00
102,32
3. Profit Margin
= Surplus Operasional X 100%
Pendapatan BLUD
= -4.553.342.949.92 X 100%

156.406.481.819,00
= 2,91



4. Ratio Kewajiban terhadap Asset
' = Jumlah Kewajiban X 100%
Jumlah Asset
= 11.266.720.131.00 X 100%
169.558.538.462,20
= 6,64
5. Pertumbuhan Pendapatan
(Pendapatan BLUD tahun N — Pendapatan

BLUD tahun N-1) 1697
Pendapatan BLUD tahun N-1
= 13.390.678.843.00 X 100%
143.015.802.976,00
_ 9,36

Analisa ;

Rasio kas 273,40% menunjukkan bahwa RSUD memiliki kemapuan untuk mampu
membayar kewajiban jangka pendeknya.

Cost Recovery Rate (CRR) mencapai 102,32%, sudah melampaui target hal i
menunjukkan bahwa kemampuan dan kemandirian RSUD Koeta Salatiga dalam
menggunakan pendapatan yang berasal dari jasa layanan (fungsional) untuk
pelaksanaan operasional tahun 2024 telah meningkat dari tahun 2023.

Profit margin tahun 2024 hanya mencapai -2,91%, hal ini dikarecnakan realisasi
pendapatan BLUD tahun 2024 masih belum dapat menanggung beban operasional
RSUD Kota Salatiga. Akan tetapi profit margin tahun 2024 meningkat dari tahun
2023 yang hanya -3,13%.

Rasio kewajiban terhadap asset sebesar 6,62% masih aman karena masih dibawah
10%. :

Pertumbuhan Pendapatan untuk tahun 2024 sebesar 9,36% terjadi penurunan
pertumbuhan pendapatan dari tahun 2023 sebesar 25,73%, ini menunjukkan
perlunya peningkatan pendapatan yang stabil, meskipun melebihi target angka
indeks pendapatan >7.



C. 2. Perbandingan Capaian Indikator Pelayanan Keschatan Menurut BOR, LOS, TOI, dan

BTO per Bangsal:
PERBANDINGAN CAPAIN BOR, LOS, TOI, BTO TAHUN 2024 DAN s/d
JUNI 2025
NO NAMA RUANG BOR LOS TOI BTO
2024 2025 2024 | 2025 | 2024 2025 2024 2025
: MELATI 635,41% 60,13% 1,64 1,84 0,91 1,06 139,75 68,33
. ANGGREK 81,60% | 64,05% 3,15 3,14 0,70 1,72 95,80 37,80
" CEMPAKA 37.49% 24,44% 3,73 3,68 6,17 10,40 37,07 13,15
5 . PAV. WK Lt. IT 80,37% 65,68% 3,50 3,60 0,91 1,39 78,78 52,89
" PAV, WK Lt III 66,11% 57,26% 2,96 2,89 1,59 2,12 78,13 36,55
. PAV. WKLt IV 75,15% 63,47% 3,67 3,64 1,27 2,08 71,61 31,72
i FLAMBOYANLt. 1 87,15% | 97.42% 2,88 2,97 0,15 0,10 91,93 48,62
9 FLAMBOYAN Lt. I 83,53% 92,55% 4,23 4,49 0,85 0,37 71,25 36,29
- FLAMBOYAN Lt. ITl 84,97% 77.51% 3,33 3,33 0,65 1,02 84,38 40,05
. FLAMBOYAN Lt. IV 96,60% | 105,10% | 4,37 4,82 0,19 0,28 66,64 33,00
12 PERINATOLOGI 3845% | 17.45% | 3,95 4,71 6.05 13,85 | 3721 10,79
o Intensive Care Unit (ICU) 7407% | 99,52% 10,28 6,84 3,92 0,03 24.20 26,00
14. Mawar Isolasi 51,64% 51,93% 10,02 5,63 8,43 4,77 21,00 18,25
15 TERATAI |
16 TERATAI 2 0 9,23% 0 348 0 28,33 0 5,80
17 TERATAI 3 2033% | 42,00% 3,54 3,80 0,84 3,87 86,20 4,50
18 TERATAI 4 _
1
TOTAL
78,34% | 61,85% 3,39 392 1,03 4,75 77,34 29,58




JENIS PELAYANAN, INDIKATOR DAN STANDAR (NILAK) DAN BATAS WAKTU

PENCAPAIAN
1. IGD
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO RN Ty e WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Kemampuan menanganti life saving 100% 100%
pada anak dan dewasa.
2 | Jam buka Pelayanan Gawat Darurat 24 jam 24 jam
Pemberi pelayanan kegawat
daruratan yang bersertifikat ATLS / 5 o
3 | BTLS / ACLS / PPGD yang masih L0 1002
berlaku
4 ]IJ(etersedlaan tim penanggulangan Safy tim Satu tim {100%)
encana
5 Kecepatan .peiayanan dokter (waktu | <5 menit terlayani setelah pasien <5 menit (100%)
tanggap).di Gawat Darurat datang
6 | Kepuasan pelanggan 70% 90,41%
7 | Kematian pasien < 24 jam < 3 per seribu (pindah ke
pelayanan rawat inap setelah 8 2,84
jam)
8 T}dak adanya pasien yang 100% 100%
diharuskan membayar uang muka
9 | Pelayanan Penunjang (Radiologi,
Laboratorium, Bank Darah, Farmasi) 100% 100% (Farmasi)
Onsite
2. RAWAT JALAN
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN TH
Ho LRATANINOHEATOR WAKTU PENCAPAIAN 2024
1 | Dokter pemberi Pelayanan di " ! s g G
Blikilinik Spesialis 100 % dokter spesialis 100%
2 | Ketersediaan Pelayanan Pelayanan Medik Spesialis
Dasar:
a. Klinik Penyakit Dalam 2/2x100% = 100%
b. Klink Anak 1/1x 100% =100%

¢. Klinik Bedah Umum

1/1x100% =100%

d. Klinik Obsgyn

1/1x100% =100%

Pelayanan Medik  Spesialis

Lain:

a. Klinik Mata 1/1%100% =100%
b. Klinik THT 1/1x100% =100%

. Klinik Syaraf

d. Klinik Kulit Kelamin
. Klinik Ked. Jiwa

f. Khnik Paru

g. Klinik Bedah Ortoped

[¢]

1/1x100% =100%
1/1x100% =100%
1/1x100% =100%
1/1x100% =100%
1/1x100% =100%

h. Klinik Beda Mulut
i. Klinik Urologi
J. Klinik Rehabilitasi Medik

1/1x100% =100%
1/1x100% =100%
2/2x100% =100%




J- Klinik Jantung PD

k. Klinik Bedah Syaraf

1. Klinik Bedah Plastik

m. Klinik Bedah Onkologi

Pelayanan lainnya:
VCT, DOTS

1/1x100% =100%

1/1>x100% =100%
0/0x100% =0%
0/0 x100% =0%

1/1x100% =100%

!

07.00 s/d 14.00 setiap hari kerja

3 | Jam buka pelayanan Jam 08.00 s/d 13.00 setiap hari o AN
Kerja kecuali Jumat: 08.00-11.00 | 2>/2<100% =100%
4 | Waktu tunggu di rawat jalan < 60 menit 40 =100%
5 | Kepuasan Pelanggan >70 % 83,43%
6 |a Pem.zgakan d;:agnosm TB dg > 60 % 50,62 = 83.33%
pemeriksaan mikroskopis
b.Terlaksananya kegiatan pencatatan > 60 % 60 = 100%
dan pelaporan TB
c. Pasien. rawat jalan TB dengan 5 &
strategi DOTS 100% 10% -
d.Tersedianya pelayflnan VCT 100% 100%
dengan tenaga terlatih : ]
3. RAWATINAP
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN TH
N CEAIANINDIRATOR WAKTU PENCAPAIAN 2024
1 | Pemberi pelayanan di Rawat Inap a. Dr. Spesialis 161/161 x 100 = 100%
b. Perawat minimal pendidikan
D3
2 | Dokter penanggung jawab pasien 100% 1380/1380 x 100% =
rawat inap 100%
3 Ketersediaan Pelayanan Rawat Inap Pelayanan Medik Spesialis
Dasar:
l a. Klinik Penyakit Dalam
b. Klink Anak
c. Klinik Bedah Umum
d. Klinik ObsGyn
Pelayanan Medik Spesialis
L.ain:
a. Klinik Mata
b. Klinik THT 4/4 x 100% = 100%
¢. Klinik Syaraf
4. Klinik Kulit Kelamin
e. Klinik Kes. Jiwa
f. Klinik Paru
g. Klinik Bedah Ortopedi
h. Klinik Bedah Mulut
1. Klinik Urologi
j. Klinik Jantung PD
k. Klinik Bedah Syaraf
1. Klimk Bedah Plastik
m. Klinik Bedah Onkologi
4 | Jam Visite Dokter Spesialis

95%




5 | Kejadian infeksi pasca operasi r <1,5% 1,2 =100%
6 | Kejadian Infeksi Nosokomial <1,5 % 1,32 = 100%
Tidak adanya kejadian pasien jatuh o o
/ yang berakibat kecacatan / kematian 100% 100%
8 | Kematian pasien > 48 jam ‘ <¢,24 % <0,24 =100%
9 | Kejadian pulang paksa | =40 % <35=100%
10 | Kepuasan pelanggan =60 % 88,57%
11 | Rawat Inap TB: -
a. Penegakan diagnosis TB melalui L Wi e A0
pemeriksaan mikroskopis TB 260 % 7= Lot
b. Terlaksananya kegiatan pencatatan > €0 0 g
dan pelaporan TB di RS 260 Yo SOU=i00%
12 | Ketersediaan pelayanan rawat inap di
RS yang memberikan pelayanan jiwa
NAPZA, Gangguan psikotik,
gangguan neurotic dan gangguan 100% 100%
mental organik
13 | Tidak adanya kejadian kematian
pasien gangguan jiwa karena bunuh 100% 8/8 x 100% == 100%
diri
14 | Kejadian re-admission pasien . e
gangguan jiwa dalam waktu < 1 bulan 1 S8 % 1007= 100%
15 jli,ir;a hari perawatan pasien gangguan 2 Eminpen 8/8 x 100% = 100%
16 | Visite pada hari libur 100% 100%
17 | Dokter umum kala}z gda emergency 100% 100%
konsul dokier spesialis
4., BEDAH SENTRAL
. STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO URAIAN INDIKATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Waktu tunggu operasi elektif <2 hari < 2 hari = 100%
2 | Kejadian Kematian di meja operasi <1% 0% = 100%
3 ;l;;cilak adanya kejadian operasi salah 100% 100%
4 le;lnag adanya kejadian opersi salah 100% 100%
5 Tidak adany.a kejadian salah tindakan 100% 100%
_pada operasi
6 | Tidak adanya kejadian tertinggalnya
benda asing/lain pada tubuh pasien 100% 100%
setelah operasi
7 Komplikasi anestesi karena overdosis, =
reaksi anestesi, dan salah penempatan <6 % 100%
anestesi endotracheal tube i
8 | Survey kepuasan pelanggan 91,44%




5. PERSALINAN PERINATOLOGI

STANDAR (NILAT) /BATAS PENCAPAIAN

NO URAIANINDIKATOR |\ A KTU PENCAPAIAN TH 2024
1 Kejadian kematian ibu karena a. Perdarahan <1 % a 1=0,2%
persalinan b. Pre-eklampsia < b. 1=0,0006%
3 %
c. Sepsis 0,2 % c. 1 =0,0006%
2 | Pemberi pelavanan persalinan normal a. Dokter Sp.OG a. 100%
b. Dokter umum
terlatih (Asuhan b. 0%
Persalinan Normal)
¢. Bidan c. 87,5%
3 | Pemberi pelayanan persalinan dengan ) o
penyulit Dokter Sp.OG terlatih 100%
4 | Pemberi pelayanan persalinan dengan a. Dokter Sp.OG a. 100%
tindakan operasi b. Dokter Sp.A b. 100%
¢. Dokter Sp.An c. 100%
5 | Kemampuan menangani BBLR kurang
dari 2500 gr 100% 100%
6 | Pertolongan persalinan melalui seksio <20 % 38 4%

cesaria

7 | Keluarga Berencana :

a. Persentase pelayanan kontrasepsi
mantap(vasektomi & tubektomi) yang
dilakukan oleh tenaga kompeten 100%
dr.Sp.Og, dr.Sp.B, dr.Sp.U, drumum
terlatih

b. Persentase peserta KB mantap yang 29/29x100 = 100%
mendapat konseling KB mantap bidan 100%
terlatih

29/29x100 = 100%

8 | Kepuasan Pelanggan >80 % 87,86

6. PELAYANAN INTENSIF

STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN

i URAIAN INDIKATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Rata rata pasien yang kembali ke ’
perawatan intensif dengan kasus yang <3% 0,98= 100%
sama < 72 jam
2 | Pemberi pelayanan Unit Intensif a. Dokter Sp.Anestesi dan
dokter spesialis sesuai
dengan kasus yang 100%%
ditangani
b. 100 % Perawat minimal D3
dengan sertifikat Perawat 100%

mahir ICU / setara (D4)




]

Waktu tunggu pelayanan obat pasien

3 | Waktu pelayanan 24 jam 100% 100 %
4 | Ratio perawat dengan pasien 1 : 1 100% 100%
5 | Jumlah tempat tidur 100% 100%
: e =
6 ﬁg&;l;m Nosokomial 0% tidak terjadi 100% Bainm afidats
7 | Fasilitas dan Peralatan 100% Belum ada data
8 | Survey kepuasan pelanggan 81,67
9 | Pelayanan penunjang medis
(Laboratorium& Radiologi) 24 jam/hari 100% 100%
on site
7. RADIOLOGI
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
N URAAN INDIEA TOR WAKTU PENCAPATAN TH 2024
1 gta;ctu tunggu hasil pelayanan thorax 2% i 2,25 = 100%
2 | Pelaksanaan ekspertisi Dokter Sp. Rad 100%
3 | Kejadian kegagalan pelayanan rontgen |  Kerusakan foto <2 % 98 %
4 | Kepuasan pelanggan >80 % 93,50
8. LABORATORIUM PATOLOGI KLINIK il
IAN | STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO TR INDISATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Waktu tunggu hasil pelayanan < 140 menit kin_1ia darah & 88.21=103,77%
laboratorium. darah rutin 85
2 | Pelaksana ekspertisi Dokter Sp.PK 100%
3 Tidgk adan)_fa kesalahan Pemberian 100 % 100%
hasil pemeriksa laboratorium
4 | Kepuasan pelanggan >90 % 87,31%
5 | Peralatan Laboratorium yang
terkalibrasi tepat waktu sesuai dengan 100 % 100%
ketentuan kalibrasi.
6 | Waktu tunggu loket pendaftaran % 15 it 10 = 100%
laboratorium
9. REHABILITASI MEDIK
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO URALAN INDIKATOR | WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Kejadian Drop Out pasien terhadap !
pelayanan Rehabilitasi Medik yang di <50 % 38,4 =100%
rencanakan
Tidak adanya kejadian kesalahan
> 0, 0,
~ | tindakan rehabilitasi medik ) % MO
3 | Kepuasan Pelanggan >80 9% 91,54
10. FARMASI
STANDAR (NILAI} /BATAS PENCAPATAN
NO UM INDIRATGR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
obat jadi < 30 menit 85.33%

racikan < 60 menit

83,79%




2 Tidak afimlya kejadian kesalahan 100% 100%
pemberian obat
3 Kepuas?n pasien terhadap layanan 80% 86,08
instalasi farmasi
4 | Penulisan resep sesuai Formularium 100% 96,53%
5 | Pemenuhan alat dan bahan habis pakai 100% 94,00%
> — - -
& | g:mbe'nan informasi obat pada pasien 50% 100%
|| rawat jalan
7 | Pelayanan peresepan obat generik 65% 85,20%
11. INSTALASI GIZI1
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
e URATAN INDIKATOR WAIKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Ketepatan Waktu pemberian makanan 90 % 99,88%
kepada pasien
2 | Sisa malfanan yang tidak termakan \ <30 % 2994
oleh pasgien
3 Tidak a‘danyfl kejadian kesalahan 100 % 100%
pemberian diet
12. TRANFUSI DARAH
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
b CRALANINDIRATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 g:i):gxslgm darah bagi setiap pelayanan 100% ternsamibi 100%
2 | Kejadian reaksi transfusi 0% 100%
3 Ketepatan tranfusi sesuai dengan 100% 100%
golongan darah pasien
4 ‘;hsfa;t:ntiltmggu loket pendaftaran BDRS 100% 100%
5 Waktu tunggu cross match/ uji ulang 100% 100%
Max 60 menit |
6 | Waktu tunggu permintaan whole ‘ 5 o
blood/ darah lengkap Max 240 menit 1007 100%
i Waktu tunggu permintaan komponen i "
darah maksimal 360 menit i ki
13. PELAYANAN GAKIN (KELUARGA MISKIN)
. STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NG - | WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Pelayanan terhadap pasien GAKIN
yang datang ke RS pada setiap unit 100 % terlayani 355/355x100 = 100%
pelayanan
14. REKAM MEDIK
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO URalny INDIEATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 Kelengkapan pengisian rekam medik 24 30% 100%
jam setelah selesai pelayanan ’
2 | Kelengkapan I.nformed‘ Concept setelah 0% 100%
mendapatkan informasi yang jelas




3 Wak‘tu penyediaan doku_mcn rekam < 10 menit 100%
medik pelayanan rawat jalan
4 Wakm penyediaan dokqmen rekam < i nenit 100%
medik pelayanan rawat inap
5 | Ketepatan waktu pengembalian
dokumen rekam medik dari bangsal
rawat inap ke Instalasi RM 14 hari 50% L
setelah pasien pulang.
6 | Pelayanan Rekam Medik menjadi
scbuah Instalasi s 100%
7 | Kelengkapan pengisian resume medis <
24 am 100% 100%
15. PENGELOLAAN LIMBAH
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
N URAIANINDIRAIOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Baku mutu limbah cair :
a. BOD <30 mg/l 12/12x100% =100%
b. COD < 80 mg/1 100% 12/12x100% =100%
¢. TSS < 30 mg/l 12/12x100% =100%
d. PH6-9 12/12x100% =100%
2 | Pengelolaan limbah padat infcksius 100% 121/121x100% =100%
sesuai dengan aturan
3 Pembuangan sampah sesuai dengan 100% 2/2 % 100% =100%
jenisnya ’ ¢ B
16. ADMINISTRASI DAN MANAJEMEN
< STANDAR (NILAI)Y/BATAS PENCAPAIAN
NQ URalaN INDISATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 Tindak lan_]qt per_lyelesalan hasil 100% 65/65%100% =100%
pertemuan direksi
2 K_‘eler}.gkapan. laporan akuntabilitas 100% 4/4x100%= 100%
kinerja
3 Ilfg;ﬁ:ian waktu pengusulan kenaikan 100% 145/145%100% =100%
il oo vl e gaji 100% 203/203x100% =100%
5 | Karyawan yang mendapat pelatihan > 60 % 89.27%
|| minimal 20 jam setahun - ° ’
6 | Cost recovery >40 % 102,32%
7 | Ketepatan waktu penyusunan laporan 100% 100%
keuangan e
8 | Kecepatan waktu pemberian informasi - 145/145x100% +
tentang tagihan pasien rawat inap =4 100%
9 | Ketepatan waktu pemberian imbalan 4 0s =10N0,
(insentif) sesuai kesepakatan waktu ot 12/12 x100% =100%




17. AMBULANCE/KERETA JENAZAH

STANDAR (NILAT) /BATAS PENCAPAIAN
NO URAIAN INDIRATOR WAKTU PENCAPAITAN TH 2024
1 ‘_Waktu pelayanan ambulance/Kereta 24 jam 100%
jenazah
2 | Kecepatan memberikan pelayanan
arnbulance/Kereta jenazah di rumah < 30 menit 100%
sakit
3 | Response time pelayanan ambulance Sesuai ketentuan daerah 100%
oleh masyarakat vang membutuhkan (Dalam kota < 15 menit) °
18. PEMULASARAN JENAZAH
, , STAINDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO URAIAN INDIKATOR WAKTU PENCAPATAN TH 2024
i Waktu tanggap (response' time) | <2 Jam 84%
pelayanan pemulasaraan jenazah |
2 | Pendampingan rohaniawan sesuai ' 1028/1028x100 =
. 100%
dengan agama yang dianut 100%
3 | Pelayanan pemulasaraan jenazah Ada prosedur (SPO) dalam hal
sesuai dengan prosedur (SPO) memberikan pelayanan 100%
pemulasaraan jenazah ?
4 | Sertifikat pengawetan jenazah Ada sertifikat pengawetan
Jenazah yang disyahkan dr. 100%
Sp.Forensik
5 Pelayanan pengawetan jenazah sesuai Ada sertifikat pengawetan
dengan prosedur (SPO) Jjenazah yang disyahkan dr. 100%
Sp.Forensik
6 | Sertifikat Otopsi jenazah Ada sertifikat Otopsi jenazah
vang disyahkan dr. 4
Sp.Forensik i
7 | Pelayanan otopsi jenazah sesuvai Ada prosedur(SPO) dalam hal
dengan prosedur (SPO) memberikan pelayanan otopsi n
; 100%
jenazah
8 | Kelengkapan dokumen pengiriman Kelengkapan dokumen dalam
jenazah hal pengiriman jenazah baik
. . 100%
melalui darat maupun udara
19. PELAYANAN PEMELIHARAAN SARANA RUMAH SAKIT
" STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
N CRALEN INDIRATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Kecepatan waktu menanggapi 5 o
kerusakan alat (< 1 jam) 550 % 190%
2 | Ketepatan waktu pemeliharaan alat 100% 100%
3 | Fasilitas g'edung pelayanan yang 61% 100%
memenuhi standar
4 | Waktu pelayanan kebutuhan sarana dan 100% 100%
prasarana Jam 07.00-14.00 (8 jam) ° 24 JAM
5 | Kecepatan membenkan pelayanan 1 hari 100%
kebutuhan sarana dan prasarana
6 Tersed;apya peralatan medis yang 90% 100%
memenuhi standar |




20. PELAYANAN LOUNDRY
IND STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
WD URALEN LEATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 Tlldak adanya kejadian linen yang { 100% 100%
hilang
5 Ketepatan waktu pgnyediaan linen 100% 100%
untuk ruang rawat inap
3 | Ketepatan jumlah linen uik rawat inap 100% 100%
4 Suhu yang d}butuhkan dalam 70°C 100%
pemanasan linen
21. PENCEGAHAN DAN PENGENDALIAN INFEKSI
’ STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NG URAIANINDUSATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 | Adaanggota Tim PPI yang terlatih 75% 100/30x100% =125%
2 | Tersedia APD di setiap instalasi/ 60% 08/60%100% =163%
departement
3 | Kegiatan pencatatan dan pelaporan
infeksi nosc-)komial / HCAI (Health . 750 75/75%100% =100%
Care Associated Infection) di RS (min 1
parameter)
4 | Pelaksanaan kewaspadaan isolasi di tiap
instalasi:
0/ — 0,
a. Audit kewaspadaan isolasi 60% Bl 00 =i
b. 1 c;rsedmnya perangkat desinfeksi di 60% 12/12%100% =100%
tiap instalasi
5 | Tersusunnya dokumen iICRA : 100% 100%
22, PELAYANAN CENTRAL DIAGNOSTIK
2 STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
e URATANINDINATOS. WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 Endoskopi (Gastroskopi,
colonoskopi, bronkoskopi)
| Dqkter dan perawat bersertifikat 100% 5/5%100% =100%
pelatihan endoskopi
2. Insiden'pasien jatuh (pre, intra, post) 0% 0/503x100% =0%
endoskopi
3. Kepuasan pelanggan 90% 85,98
4, Perdarahan endoskopi pasca o 0/503% 100% =0%
dilakukan biopsy ' 0% i I
5. Komplikasi a:.xesthem kgrena < 6% 0/503x100% =0%
overdosis, reaksi anesthesi
2 TCD, EEG, TMS, EMG
L. Pz?ra.vfra.t bersertifikat pelatihan dan 100 % 50%
mabhir dibidangnya
2. Insiden pasien jatuh (pre, intra, post)” & O 2T
TCD, EEG, TMS, EMG 0% 0/801x100% =0%
3. Kepuasan pelanggan 83% 84,79




3 Treadmil
1. Perawat bersertifikat pelatihan dan l 100% 1/1x100% =100%
mahir dibidangnya 5 ° ¢
2. Insiden pasien jatuh (pre, intra, post) | 0% 0/0x100% =0%
Treadmil | sk
3. Kepuasan pelanggan ! 80% 84,79 7
23. HEMODIALISA
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAFAIAN
N IRA1aN INDUCATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
I | Insiden pasien jatuh (pre, intra & post 0% 0/162%100%=0%
HD)
2 | Insiden tertukarnya dialiser pakai ulang ” . S Fil
vada tindakan HD 0% 0/162x100%=0%
3 Insiden terlepasnya jarum vena fistula 0% 0/162x100%=0%
intra dizllisis ’
4 3
Perawat pemberi layanan HD 5 G e G
bersertifikat perawat mahir dialisis 100%: FALm=2%
5 Kepuasan pelanggan 90% 90
6 Status nutrisi prosentase pasien HD Garnbaran awal sebagai trend,
dengan kadar albumin serum > 4 gr/dl kemudian analisis untuk target > 100%
35%
7 | Manajemen anemia ; prosentase pasien i .
: Gambaran awal sebagai trend,
HD yang mexdapat jerapL. ESA kemudien analisis untuk target > 100%
(erythropoeiyin stimulating agent) 90 %
dengan kadar Hb 10-12 gr/di
> Manajemen akses vaskuler : prosentase kg;:;?g:ﬁ:;ﬂg:ig?ﬁi‘lt;el‘:; 82/80%100%
pasien HD dengan AV SHUNT G B =102,5%
9 Manajemen : Prosentase pasien HD > : . 31/80= o
50 Youmtolk dupakienimi ESA Pemeriksaan Fe Tibc 1/80=101,25%
24. PSIKOLOGI
T STANDAR (NILAI)
NO URAIAN INDIKATOR /BATAS WAKTU o
PENCAPAIAN
Tenaga pelnberi Pelayanan di klinik o 1/1x100% =100%
L Psikologi adalah psikolog Gz *100% ?
2 | Penegakan diagnosis Psikologis =60 % 411/411X100%= 100%
Terlaksananya kégiatan pencatatan dan
3 | pelaporan pasien kekerasan terhadap =60 % 2/2X100%=100%
anak dan perempuan (KtAP)
4 | Kepuasan pelanggan >90 % 20




Treadmil

1. Perawat bersertifikat pelatihan dan

| 0, 0 — 0
serahiifdibidamnya | 100% 1/1x100% =100%
2, Insuit:an pasien jatuh (pre, intra, post) | 0% 0/0%100% =0%
Treadmil
3. Kepuasan pelanggan 80% 34,79
23. HEMODJALISA
STANDAR (NILAI) /BATAS PENCAPAIAN
NO URAIAN INDIKATOR WAKTU PENCAPAIAN TH 2024
1 E;Is)l;Ien pasien jatuh (pre, intra & post 0% 0/162x100%=0%
2 | Insiden tertukarnya dialiser pakai ulang o 0/162x
. 100%6=09
pada tindakan HD U o
3 ;nmdel_l tc::r!epasnya jarum vena fistula 0% 0/162x100%=0%
intra dialisis
4 _ ,
Perawat pemberi layanan HD o o/ = %0
bersertifikat perawat mahir dialisis HaozZe o010 =50
5 | Kepuasan pelanggan 90% 90
6 | Status nutrisi prosentase pasien HD Gambaran awal sebagai trend,
dengan kadar albumin serum > 4 gr/dl kemudian analisis untuk target > 100%
35%
7 Manajemen anemia : prosentase pasien 3 ) :
X Gambaran awal sebagai trend,
HE yang mfm.dape.xt - ESA kemudian analisis unfuk target > 100%
(erythropoeiyin stimulating zgent) 90 % .
dengan kadar Hb 10-12 gr/dl i
8 . o o Gambaran awal sebagai trend, 82/80%100%
Manajemen akses vaskuler : prosentase kemudian analisis untuk tareet > (
pasien HD dengan AV SHUNT 68 % BeLe =102,5%
9 | Manajemen : Prosentase pasien HD > 3 ’ . o
0% nitnk dapat tersi ESA Pemeriksaan Fe Tibc 81/80=101,25%
24, PSIKOLOGI
STANDAR (NILAT)
NO URAIAN INDIKATOR /BATAS WAKTU R Al
PENCAPATAN
Tenaga pemberi Pelayanan di klinik o 1/1x100% =100%
: Psikologi adalah psikolog 100% ? °
2 | Penegakan diagnosis Psikologis , >60 % 411/411X100%= 100%
Terlaksananya kegiatan pencatatan dan
3 | pelaporan pasien kekerasan terhadap > 60 % 2/2X100%=100%
anak dan perempuan (KtAP)
4 | Kepuasan pelanggan =90 % 90




C.3. Keuangan

Pencapaian kinerja keuangan BLUD Rumah Sakit Umum Daerah Kota

Salatiga tahun 2025, terdiri dari realisasi pendapatan dan realisasi belanja

sampai dengan tanggal 30 Juni 2025 sebagai berikut :

C. 3.1. REALISASI PENDAPATAN FUNGSIONAL RSUD KOTA SALATIGA s.d JUNI
2025
TARGET
URAIAN X REALISASI S.D LEBIH/
YO pewpapaTan | FENVEIAPAN |30 juni2o2s KURANG | TROSEN
Pendapatan
Fungsional BLUD 145.000.000.000 | 67343453960 | (77.656.546.040) | 4644%

3

C.3.2. REALISASI BELANJA BLUD

RSUD KOTA SALATIGA S/D JUNI

2025 #
KODE REKENING URAIAN ‘ blas . SISA PAGU
ANGG2RAN | S/DBULAN BULAN NI JUMLAHSID | ANGGARAN
LALU BULAN INI
1 2 3 4 § 6 (4+5) 7{3-6)

5 BELANJA DAERAH 145.000.000.000( 46.783.083.188] 11.398.725.688| G8.1B17e8.774|  86.818.210228
5.1 BELANJA OPERASI 107.646.860.000]  46.734.002.688) 11.398.726.686] 68.132.720.174)  79.414.130.926
5.1.01 Belanja Pegawal 6669.560.000] 2614334748  €81.300.000 3.196.634.749)  3.463.926.261
5.1,01.99 Belanja Pegawai BLUD 6669560000 2614.334748]  €81.300.000 3.195.634748)  3.462.926.261
51019999 Belania Pegawal BLUD 6659560000  2614.334749| 681300000 3.196634748]  3.4€3.926.261
5.1.01.99.99.99%9 Belanja Pegawal BLUD 6859560000 2614.334748] 681300000 3196634748 3463926261
5.1.01.99.99.9899.01 Bolanja Pegawal BLUD-ASN 1169660000] 443274749 o 443274749 T18.285.251
5.1.01.99.89.9999.01.01 Belanja fuan Jaminan Kesehatan PNS 1400.160.000] 443274749 o]  aa2r4749 666.896.251
5.1.01.99.99.9999,01.01.0001 Belanja luran Jamiran Kesehatan PNS 1100.460000]  443.274.749 o  443:7aTag 665,886,251
51.01.99.93.9990,01.01.0001.0001 |Belania luran Jaminan Kesehatan PNS 1100460000] 443274749 o 443274749 656,885,251
5.1.01.99.99.9999.01.03 ;mmmﬁ:“" Eandeaihan farisangen §9.400.000 0 0 0 £9.400.000
§.1.01.89.99.9999.0103.0007  |Belanja Honorarium 69.400.000 0 0 0 §9.400.000
5.1.01.99,99.8959,01.03.0007.0001 zﬁ;imm“m Pasengaurgliawabert Pergcion 59.400.000 0 0 0 £9.400.000
£.1.01.89.99.8999.02 Betanja Pegawal BLUD-Non ASN 5500.000.000] 1071060000 681300000 2762360000  2.747.540.000
£.1,01.99.99.9999.02.01 Bolanja Gajl Pegawal BLUD 3463.065.000 1452600000  490.100.000  1.842700.000)  1.520.365.000
£.1.01.99,59.9999,02.01.0001 Belanja Gajl Pegawal BLUD 3463065000 14626000000 490100000  1.842700.000|  1.620.366.000
5.1,01,09,99,9599,02.01.0001.0001 |Belanja Gajj Pegawai BLUD 3463065000 14526000000 490100000 1.842700000]  1520.385.000
5.1.01.99.99.9999,02.03 Belanja Honorarium Tenaga Harlan Lepas 876204000]  283.140.000 #3000.000]  366.140.000 £10.04.000
5.1.01.89.9.8999.02.03.0002 |Belanja Honorarium Dokter dan Pegawal Mitra 876.204000]  283.140.000 83.000.000)  366.140.000 510,064,000
5.1,01.99.99.9599.02.03,0002.0001 {Belanja Honorerium Dokder dan Pegawai Mitra 876204000]  263.140.000 83000000]  366.140.000 £10.054.000
£.1.01.99,99.9899.02.06 Belanja Pegawal Non ASN untuk Waidu Tertentu §927:1.000]  166.220.900 48200000  203520000)  489.211.000
§.1.01.99.99.9939.02.06.0001 Belanja Pegawal Non ASN untuk Waktu Tertentu §82731.000)  166.320.000 48200000  203.620.000 485.211.000
5.1.01.86.99.9999.02.05,0001,0001 gl:g:)';ega“i thon A\ uekaxs Wk Tectariu thongres 34.931.000 10.720.000 0 10720000 24.211.000
5.1,01,99.99.6999.02.05.0001.0002 |Belanja Pegawal Non ASN untuk Waktu Tertentu (THL) £57.800.000 144,600,000 48,200,000 492,800,000/ 465,000,000




502
5.4.0299

5.1.02.9999

5.1.0299.99.9999
5.10239.99.998901
51.02.99999999.01.1
51.02.99.93.3999,01.01.0001
5.1,02.09.999999.0101.0001.0001
5102.99.99.999801.01,0002
5.1,02.99.99.9999.01.01.0002.0001
51.02.99.99.9999.01.01.0002.0002
5.1.02.99.99.9999.01.01.0004
5.1.02.69.99.9999.01.01.00040001
5.1.02.99.99.99991.01.0008
5.1.02.09.99.9999 0101, 0008 0001
5.1,02.99.999999.01.01.0009
5.1.02.69.99.9969.01.01.0009.0001
£.1.02.99.99.999904.01.0010
5.1.02.99939999.0101.0010.0001
5.1.02.99.999999.01.01.0015
5.1.02.99.999999.01.01 0015.0003

6.1,02.99.99.9998.01.01.0024
£.1.02.99.99.9999.01.01.0024.0001
6.1.02.99.99.9999.01.01.0026
5.1.02.99.99.9399.01,01.0025.0001

§.1.02.99.93.9992.01.01,0026

5.1.02.99.99.9599.01.01,0026.0001
5.1.02.99.99.9999.01.01,0026.0002
5.1.02.49.99,8899,01,01.0026.0005
5.1.02.99.99.8999.01.01.0026.0004
5.1.02.99.9%.9999.01.01.0026.0005
5.1.02.99.89.8995.01.01.0026.0006
5.1.02.89.92.9399.01,01.0026.0008

6.1.02.99.99.9999,04.01.0027

£.1.02.59.99.9599.01.01.0027.0001

Belanja Barang dan Jasa

Belanja Barang dan Jasi sLuD

Belanja Barang dan Jasa BLUD

Belanja Barang tan Jasa BLUD

Belanja Barang

Belanja Barang Pakai Habis

Belanja Bahan-Bahan Bangunan dan Konsiruksi
Belanja Bahan-Banan Bangunan dan Konstruksi
Belanja Bahan-Batian Kimia

Belanja Bahan dan AlztLaboratorim

Belania Bahan Cairan Hemodialisa

Belanja Bahan-Bahan Bakar dan Pelumas
Belanja Bahan-Bahan Bakar dan Pelumas

Belanja Bahan-Bahan/Bibit Tanaman

Belanja Bahan-Bahan/Bibit TafTamian

Belanja Bahan-si Tabung Pemadam Kebakaran
Belanja Bahan-Isi Tabung Pemadam Kebakaran
Belanja Bahandsi Tabung Gas

Belanja Bahan-Isi Tabung Gas

Belanja Suku Cadang-Suku Cadang Alat Kedokteran
Belanja Bahan dan Perlengkapan Pelayanan Medik

Belanja Alat/Bahan unfuk Kegiatan Kxntor- Alat Tulis
Kantor

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat Tuss Kantor

Belanja Alat/Bahan unfult Kegiatan Kantor- Kertas dan
Cover

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan kantor- Kertas dan
Caver

Belanja AlatiBahan urtuk Kegiatan Kantor- Bahan Cetak

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Cejak
Belanja Alat/Bahan Cetakan Rekam Medik

Belanja Alat/Bahan Kartu Elektronik Medik

Belanja Alat/Bahan Gelang ldendtas Pasien

Belanja Alat/Bahan Habis Palai Radiokgi

Belanja Alet/Bahan Cetak Akillk

Belanja Penggandaan

Belanja AlatBahan untuk Kegiatan Kantor- Benda Pos

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantoi- Benda Pos

130.887.300.000
157.887.300.000
130.837.300.000
130.87.300.000
42481.119.000
42.372.771.000
396.162.000
395.162.000
8.900.000.000
4600.000.000
4,300.000.000
220000900
220.000.000
6.000.000
£:000.000
57.975.000
571.975.000
182.026.000
182.025.000

497,500,000
497.500.000

104.000.000

104.000.000

300.000.000

300.600.000

1.314.920.000

204.370.000
238,080.000
4,375,000
207.545.000
£05.450.000
27.600.000
27.500.000

10.000.000

10,000,000

44.219.667.830
44.219.667.8%9
44.219.667.839
44.218.667.833
14.466.010.043
14.455.866.793
106.246.958
106.246.956
2803.304.268
876.426.768
1.926.877.500
49.610.449
40610449

s e o o

48,994,000
48.994.000
0

0

14.606.100

14.605.100

60.760.000

50,760,000

464105470

50,260.000
133,718,000
0

29.000.000
216.761.320
0
24.666.150

1.000.000

10.717.426.584
10.717.426.586
10.717.426.686
10.717.426.586)
3.643.667.677
3.643.667.677
29.368.935
29.368.93
126.132.210
3%6.011.720
329.120.850
11,085,050
11.086,050

= — N~ T — N~ N — N~ N — )

16.342.400

15.342.400

24,806,000

24.805.000

144,995,000

11.920.000
47.975.000
0
85.100.000
0
0
0

1.000.000

1.000.000

64.937.084.426
54,937,094 426
64.037.004.426
54.937.084.425
18.108.677 620
18.039.434.370
1356165893
135615893
3.628.436.638
1272438488
2.265,998.050
60695439
60£85.499

[= 2NN — N — N — )

48.984.000
48.964.000
0
0

29.947.500

29.947.500

76.565.000

75.565.000

603.100470

71.860.000
181,693,000
0
114.100.000
216.761.320
0
24.666.130

2.000.000

2.000.000

76.960.206.675
75.950.205.575
76.960.206.676
75.950.205.675
24372541380
24.273.336.630
259.846.107
260.546.107
6.371.663.462
3321561512
2.044.001.950
169.304.601
159,304,501
6.000.000
6.000.000
67.975.000
57.975.000
133.031.000
163.031.000
497,500,000
497,500,000

74.062.500
74.052.500
224436.000
224435000

705.819.530

132.490.000
56.387.000
4.375.000
93.445.000
380.688.680
27.600.000
21833860

8.000.000

8.000.000




6.1.02,99.99.9993,01.01.0029

5.1.02.99.99.9999.01.01.0028.0001

6.1.02.99.99.9999.01.01.0030

5.1.02.99.69.8999.01.01.0030.0001
5.1,02.99.99.9699.01.01.0030.0002
5.1.02.89.99.9999 01.01,0030,0003

6.1,02,99,99,9939.01.01.0031
5.1.02.99.69.9939.01.01.0031.0001

6.1.02,99.99.9989.01.01.0036

5.1.02.99.99.9999.01.01.0035.0001

6.1.02.99.99.9999.01.01.0036

a

5.1 02.99.99.9999.01.01.0036.0001
5.1.02.89.69.9939,01,01,0036,0002
6.1.02.99.99.9599.01.01,0037
5.1.02.99.99.5999.01.01.0037.0001
6.1,02.99.99.9989.01.01.0038
5.1.02.99.89.9995.01.01.0038.0001
6.1.02.99,99.9999.01.04.0062
$.1.02.99.99.9939.01.01.0052.0001
6.1.02.89,99.9999,01.01.0063
5.1.02.99.99.9999,01.01,0053,0001
6.1.02,99,99.9989,01.01.0064
5.1.02.99.69.9899.01.01.0054.0001

6.1,02,99,99.9999,01.01.0066

5.1.02.99.99.9955.01.01.0056.0001
6.1.02,99.99.9839.01.02
6.1.02.99.99.9999.01.02.0013
5.1.02.89.39.9999.01.02.0013.0001
6.1.02.99.99.9999.01.06
6.1.02.99.99.9989,01.06.0001
5.1.02.99.99.9999.01.05.0001.0001
5.1.02,99.99.9999.02
6.1,02.99.99,9993,02.01

6.1,02.99.99.9999.02.01.0003

5.1.02.99.99.9989.02.01.0003.0001

6.1.02.99,99.9999.02.01.0004

5.1.02.99.99.9999.02.01.0004.0001

6.1,02.99.99.9999,02.01.0007
5.1.02.99.99.9999.02.04.0007.0001

6.1.02,99.99.9999.02.01.0011

5.1.02.99.95.8999,02.01.0011.0001

Belanja AlatiBahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan
Komputer

Belanja Alat/Bahan untuk iegiatan Kantor- Bahan
Komputer 5

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Perabot
Kantor

Belanja Bahan Periengkapan Ruang Pasien
Belanja Alat Kebersihan dan Bzhan Pembersin
Belanja Alat/Bahan Rumah Tangga dan Dapur

Belarja Alat/Buhan untuk Kegiatan Kantor. Afat Listrik

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat List ik

Belanja AlatiBahan untuk Kegiatan Kantor-
Swvenir/Cendera Mata

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatian Kantoi-
Suvenir/Cendera Mata

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat/Bahan
untik Kegiaton Kantor Lainnya

Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alab/Bahan
untuk Kegiatan Kantor Lainnya

Belanja Bahan Perlengkapan Pemulasaraan Jenazah
Belanja Obat-Obatan-Obat

Belanja Obat-Obatan-Chat

Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan Lainnya
Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan f.ainnya
Belanja Makanan dan Riiwiian Rapat

Belanja Makanan dan Minuman Rapat

Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu,
Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu
Belanja Penambah Daya Tahan Tuhuh

Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh

Belanja Makanan dan Minuman pada Fasilitas
Pelayanan Urusan Kesehatzn

Belanja Bahan Makan Pasien
Belanja Barang Tak Habis Pakai
Belanja Pipa-Pipa Lainnya
Belanja Pipa-Pipa Lainnya
Belanja Cetak/Penggandaan
Belanja Cetak

Belanja Cetak

Belanja Jasa

Balanja Jasa Kantor

Honorarium Narasumber atau Fembahas, Moderator,
Pembawa Acara, dan Panitia

Honerarium Narasumber atau Pembahas, hloderator,
Pembawa Acara, dan Panitia

Honorarium Tim Pelaksana Kegiatan dan Selrs tariat
Tim Pelaksana Kegiatan

Honorarium Tim Pelaksana Kegiatan dan Sekretariat Tin
Pelaksana Kegiatan

Honorarium Rohaniwan
Honerarium Rohaniwar

Honorarium Penyelenggaraan Kegintan Pendidikan dan
Pelatihan

Honorarium Penyelenggarain Kegiatzn Pendidikan dan
Pelatiban

102.650.000

102.680.000]

1462.000.000

325.000.000,
777.000.000
160.000.000]

200.000.000
200.000.000

66.676.000

55.576.000]

36.260.000

5.250.000
30.000.000

13 384,149,869
13394.140.859
12.707.093.141
12.707.083.141
138.280.000
138.280.000
72.160.000
72.150.000
183.000.000
183.000.000

2.036.000.000

2.035.000.000
48,348,000
48.348.000
48.348.000
60.000.000
60.000.000
60.000.000

83.006.482.000
80.766.798.000

36.300.000

36.300.000

6.000.000

6.000.000]

§7.600.000
97.500.000

312.106.000

312.105.000

12,810,000

12.810.000

£86.342.853

198.962.075)
313.779.378
73601.400

67.778.830
57.778.830

6.817.000

£.817.000

16.400.000

0
16.400.000
5.642,133.113
5.642.133.113
3.870.393.030
3,870.393.030
7.660.000
7.560.000
38.410.000]
38.410.000
121.967.000
121.967.000

667.628.722

557.628.722
1.968,260
1.968.260
1.958.250
7.186.000
7.186.000
7.185.000

29.408.266.833
28.817.203.323

3.400.000

3.400.000

90

14.100,000
14.100.000

77.632.083

9.848.083
67.784.000

0

0
1.362.687.628
1.352.687.526
1.117.643.281
1.117.543.281
0

0
7.400.000
7.400.000
6.284.000
5.264.000

131,312,032

131.312.032
0
0
0
0
0
0

6.819.646.371
6.768,138.663

6.400.000

5.400.000

3.100.000
3.100.000

12.810.000

12.810.000

£63.974.936

208.810.158
381.563.378
73.601.400

67.778.830
57.776.830

6.817.000

5.817.000

16.400.000

0

16.400.000
6.984.820.639
6.994.820.639
4.987.936.311
4.987.936.311
7.660.000
7.560.000
46.810.000
45.810.000
127,234.000
127.231.000

688.940.764

688.940.754
1.968.260
1.938.260
1.958.250
7.186.000
7.185,000
7.185.000

36.227.801.204
35.686.341.882

8,800,000

8.800.000

17.200.000
17.200.000

89.880,000
89.880.000

798.026.084
316.189.842
395.436.622

86.398.600
142.221.170
142.221.170

49.769.000
48.759.000

18.860.000

5.250.000
13.600.000
6.360.329.220
6.399.320.220
7.719.166.830
7.719.156.830
. 130.720.000
’ 130.720.000,
26,340,000
26,340.000
66.769.000
£5.769.000

1.346.069.24¢

1.346.059.246)
46,389,760
46,389,760
46.389.750
62.816.000
62,816,000
52.815.000
46.777.880.798
46.180466.018

27.600.000
27.500.000
6.000.000

6.000.000

80.300.000
£0.300.000

312.106.000

312.105.000

|




6.1.02.99.99.3999.02.01.0014

5.1.02.92.99.9999.02.01.0014.0001
5.1.02.99.99.9930.02.01.0014.0002
5.1.02.99.99.9999.02.01.0014.0003

£.1.02.93.80.8689.02.01,0016

5.1,02.89.9°.8398,02.01.,0016,0001

6.1,02.99.99.9939.02.01.0028
5.1.02.99.99.9999.02.01.0026.0001
5.1 .02.53.95.8399.02.01.0035
5.1.02.99.99.9699.02.01.0029.0001
5.1,02.99,99,9988.02.01.0030
5.1.02.99.99.9999.02.01.0030.0001
6.4.02.99.99.559.02.01.0031
5.1.02.99.50.9999.02.01.0034.0001
6.1.02.99.93.9999.02.01,0033
5.1.02.99.89.9935.02.01.0033.0001
6.1,02:99.99.9999.02.01.0036
5.1.02.99.99.9998.02.01.0036.0001
£.1,02:99,89.9989.02.01.0042
5.1.02.99.99.9999.02.01.0042.0001
5.1.02.98.99.9999.02.01.0042.0002
5.1.02.95.99.9899.02.01.0042.0003
5.1.02.92.99.9999.02.01.0042.0004
5.1,02.39.93.9399.02,01,0046
5.1.02.99.89.9999.02.01.0046.0001
6.1.02.99.99.9959.02.01.0048
5.1.02.99.89.5989.02.01.0048.0001
§.1.02.99.99.9999.02.01.0050
5.1.02.99.99.9999.02.01,0050.0001
6.1.02,99,99.9999.02.01,0061
5.1.02.99.99.9569.02.01.0051.0001
5.102.59.99.9999.02.01.0051.0002

Belanja Jasa Tenaga Kesehatan
Belanja Jasa Remunerasi

Belanja Jasa Insentif

Belanja Jasa Pembinaan

Belania Jasa Tenaga Penarganan Prasarana dan
Sarana Umum

Umum

Belanja Jasa Tenaga Administrasi
Belanja Jasa Tenaga Administrasi
Belanja Jasa Tenaga Abi

Belanja Jasa Tenaga Ahi

rBeIau'a Jasa Tenaga Kebersihan
Belanja Jasa Tenaga Kebershan
Belanja Jasa Tenaga Keamanan
Belanja Jasa Tenaga Keamanan
Belanja Jasa Tenaga Supir

Belanja Jasa Tenaga Supir

Belanja Jasa Audit/Surveillance 150
Belanja Jasa Audit

Belanja Jasa Pelaksanaan Transaksi Keuangan
Belanja Jasa Pelaksanaan Transaksi Keuangan
Belanja Jasa Pengembslian Pembayaran Pagien
Belanja Jasa Subsidi Pasien

Belanja Jasa Penagihan Piutang Pasien

Belanja Jasa Konversi AplikasiSistem Informasi
Belanja Jasa Konversi Aplikasi/Sistem Informasi
Belanja Jasa Kontribusi Asosiasi

Belanja Jasa Kontribusi Asosiasi

Balanja Jasa Kalibrasi

Belanja Jasa Kalbrasi

Belanja Jasa Pengolahan Sampah

Belanja Jasa Pengotahan Sampah

Belanja Jasa Retribusi Kebersihen Kofa

Belanja Jasa Tenaga Penanganan Prasarans dan Sarana

84.962.973.000
£4.626.073.000
14.400.000
140.500.000

27.000.000

27.000.000

2.366,000.000
2.356.000.000
41.000.000
41.000.000
4.094.000.000
4,094.000.000
1.905.000.000
1.05.000.000
120,000,000
120.000.000
74,776,000
74.775.000
2.245.600.000
3,000.000
20.000.000
2.247.600.000
5,000,000
12.000.000
12.000.000
18.000.000
18.000.000
560.000.000
950.000.000
606,000,000
600.000.000
5,000,000

20226 563904
23.165.669.904
2200.000
58.500.000

0

0

781.396.00
781,306,000
11.326631
11326531
1.271,160.000
1.211.160.000
644692000
614,592,000
33.900.000
39.900.000

0
0
1180170839
605.100
8.783.039
1.180.782.700
0
0
0
2000000
2.000.000
266.659.6%4
286,655,594
216,637,663
216,637,683
0

6490.746.437
5.485.46.437
800.000
11.700.000

186,349,000
195.349.000
0
0
317,780,000
317.780.600
183,648,000
153,648.000
9.876.000
9,975,000
60,005,600
50,008,500
290.336.600
14.500
2559000
287,763,000

[ — B - TR — S~

11.000.000
11.000.000
3,686,000
3585.000

2.726.M6.341
26632.116.341
3.000,000
70.200.000

0

§76.745.000
876.745.000
1326631
11.326.531
1,688.%60.000
1.568.950.000
168.240.000
768.240.000
49.876.000
49875000
£0.006.500

1480.607.339
619.600
11342038

1.468.545.700
0
0
0

2,000.000

2,000.000
207659694
207,659,694
220.222.683
220222683
0

36.267,666.669
36.175.956.658
11.400.000
70.300.000

27.000.000

27,000,000

1.379.266.000
1.379.256,000
20.673.468
20673469
2,506.060.000
2.506.050.000
1.136.760.000
1.136.760.000
— 10,426,000
70.125.000
24.769.600
24.769.500
166.092.661
2380400
8.657.961
743.054.300
5.000.000
12.000.000
12.000.000
16.000.000
16.000.000
22.340.306
252340306
BATILHT
319.777.317
5.000.000




6.1,02.99.99,9999,02.01.0062

5.1.02.99.99.9599.02.01.0052.0001

6.1,02.99.99,9399.02.01.0065
5.1.02.99.99.9999.02.01.0055.0001
5.1.02.89,99.9993.02.04.0068
5.1,02.99.89.9999,02.01.0059.0001
6.1.02,39,99.999.02.01.0080
5.102.99.89.9999.02,01,0060.000%
£.1.02.99.99.9399.02.01.0061
5.1.02.99.99.9999.02.01.0081.0001
6.1.02.99.99.9999,02.01,0062
5.1.02.99.99.9596.02.01.0062.0001
6.1.02.99.99.9999.02.81.0063
5.1.02.99.99.9699,02.01.0063.0001
6.1,02.99.99.9999.02.01.0064
5.1,02.99.99.8699.02.01.0064.0001
£.1.02.99.99.9599.02.01.0067
5.1.02.99.99.9999.02.01.0067.0001
5.1.02.99.99.9999.02.01.0067.0003
5.1.02.99.90.9999.02,01.0069
5.1.02.99.99.9999.02.01.0069.0002
6.1.02.99.99.9999.02.04.007
5.1.02.89.99.9999.02.01.0071,0001
6.1.02.99.99.9999.02,01,0073
5.1.02.99.99.9999.02.01.0073.0001
6.1.02.90.99.9999.02.02
6.1,02.99.99.9999,02.02.0006
5.1.02.99.99.9993,02.02.0005.0001
5.1.02.99.99.9590,02.02.0015.0002

6.1.02.99.99.9999.02.02.0006

5.1.02.99.99.9999,02.02.0006.0001
£.1.02.99.99.9999.02.02.0007
5.1.02.99.89.9999,02.02.0007.0001
6.1.02.99.99.9939,02.02.0008
5.1.02,99.99.9990,02,02.0006.0001
§,1.02,99.99.99¢9.02.02.0008.0002

Belanja Jasa Pembersihan, Pengendalian Hama, dan
Fumigasi

Belanja Jasa Pembersihan, Pengendalian Hama, dan
Fumigasi

Belanja Jasa Iklan'Rekiame, Film, dan Peinotretan
Belanja Jasa Ian/Reidame, Film, dan Pemotrzfan
Balanja Tagihan Telepon

Belanja Tagihan Telepon

Balanja Tagihan Air

Beianja Tagihan Air

Belanja Tagihan Listrik

Belanja Tagihan Listrik .

Belanja Langganan Jumal'Gurat KabarMajalah
Belanja Langganan Jumal/Surat KabarMajalah
Belanja Kawat/Faksinili/internetTV Beslangganan
Belanja Kawat/Faksmiiinternet/TV Berlangganan
Belanja Paket/Pengiriman

Belanja Paket/Pengiriman

Bolanja Pembayaran Pajak, Bea, dan Perizinan
Belanja Pembayaran Pajak

Belanja Pembayaran Perizinan

Belanja Pengolahan Air Limbah

Belanja Pemeriksaan Saniasi

Bolanja Lembur

Belanja Lembur

Belanja Medical Check Up

Belanja Medical Check Up Pegawai

Balanja luran Jaminan/Asuransi

Bafanja [uran Jaminan Xesehatan bagi Non ASN
Beiaﬁ;a Iuran Jaminan Kesehatan bagi Non ASN
Belanja luran Jaminan Hari Tua bagi Non ASN

Bolanja luran Jaminan Kecelakaan Kerja bagi Non ASN

Belanja luran Jaminan Kecelakaan Kerja bagi Non ASN
Belanja luran Jaminan Kematian bagi Nen AGN
Belanja luran Jaminan Kematian bagi Non ASN
Balanja Asmn;i Barang Milik Daerah

Belanja Asuransi Barang Milk Dagrah

Belanja Asuransi Tanggung Gugat Profesi

78.366.000

79.365.000

57.545.000
57.545.000
199.000.000
198.000.000
262,000.000
252,000,000
1.610.000.000
1.810.000,000
5.400.000
5.400.000
240.000.000
240.000.000
3.600.000
3.600.000
343.000.000
23.060.000
320000.000
113.636.000
113.635.000
100.000.009
100.000.000
80.000.000
80.000.000
1.185.400.000
%7.716.000
§12.320000
125.396.000

40.000.000

40.000.000
60.060.000
50.060.000
167.624.000
£0.000.000
§7.624.000

14.430.000

14.430.000

13,690,000
13.550.000
13724381
13724.381
49,486,790
49.486.790
906.346.848
906.346.848
1.926.000
1.626.000
B4.795.371
84.795.371
1.043.000
1.043.000
4.280.482
4.280.482

0
47.485.600
47.485.800,
22.183.000
22183000
0
0
310.672.478
04038313
171863367
72.175.008

4.681.690

4,681.690
6.862.116
5852115
66.000.000
56,000,000
J

7.216.000

7.215.000

0
0
2012448
2012448
6,016,190
6.015.180,
192.148.266
192.148.256
416.000
415,000
16.617.327
16.517.327

(== N — I — N )

460.000
460.000
4420000

4.420.000}

0
0
38466712
31.048.861
16614.735
14435216

936.338

936338
1170428
1170423
0
0
0

21.646.000

21645000

13.600.000
13.590.000
16.736.830
15.736.830
66,601,980
55.501.980
1.098.436.104
1.086.495.104
2.340.000
2.340.000
101312698
101.312.698
1.043.000
1.043.000
4.280.482
4280482

0
47.946.800
47.945.800
26.603.000
26,603,000
0
0
343.728.890
276.088.324
186.478.102
86.610.222

6.618.028

5.618.028
7022638
7.021.538
66.000.000
56.000.000

67.720.000

57.720000

43.966.000
43,955,000
182263470
182263170
196,498,020
196,498,020
71160489
711,504,698
3,060,000
3060000
138,687,302
138,687,302
2667.000
2557000
36719518
18719518
320000000
. 66689200
65,669,200
73.397.000
73.397.000,
80.000.000
§0.000.000
41671410
662.627.676
623841698
3765778

34.361.972

34.381.972
43.037462
43.037.462
101.624.000
4,000,000
97.624.000




5.1.02.99,99,9999.02.04.0022
5.1.02.99.89.9399.02.04.0022.0001
£.1,02.99.99.9999.02.04.0117
5.1.02.99.89.9999.02.04.0117.0001

§.1.02.99.39,8999.02.04.0123

5.1.02.99.99.9999.02.04.0123.0001
6.1.02.99.99.9999.02,05

5.1.02.99.99.9999,02.06.0009

5.1.02.99.99.9999.02.05.0009.0001
6.1.02.99.99.9999.02.05.0025
5.1.22.99.99.9899.02.05.0025.0001
5.1.02.99.99.9399.92.08

6§.1,02.99.99.9959.02.08.0001

5.1.02.98 99.9999.02.08.0001.0001

5.1.02.99.99.9999.02.08

£.1,02.99.99.8950.02.09.0011

5.1.02.99.99.9099.02.09.0011.0001

6.1.02.99.99.8999.02.09.0014

5.1.02.99.99,9999,02.09.0014.0002

5.1.02.99.99,8999.02.12

5.1.02.99.99.9999.02.12.0001

5.1.02.99.99.8999.02.12.0001.0001

6.1.02.92.99,9999.02.12.0002

5.1.02.99.99.9599.02.12,0002.0001

5.1.02.99.99.9999.03

5.1.02.99.99.9999.03.02

5.1.02.99.99.8999.03.02.0020

5.1.02.93.99.8999.03,02.0020.0001

5.1,02.99.99.9999.03.02.0022

5.1.02.99.89.9999.03.02.0022.0001

5.1.0:1.98.99.9999.03.02.0040

5.1.02.99.99.9999.03.02,0040.0001

|Belanja Sewa Eectric Generating Set
Beinja Sewa Electric Generating Set
Belanja Sewa Alat Kantor Lainnya
Beianja Sewa Alat Kantor Lainnya

Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainnya (Honie Use)

Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use:)
Belanja Sewa Gedung dan Bangunan

Belanja Sewa Bangunan Gedung Tempat Pertzmuan

Belanja Sewa Bangunan Gedung Tempat Pertemuan
Belanja Sewa Bangunan Terbuka

Belanja Sewa Bangunan Terbika

Belanja Jasa Konsultansi Konstruksi

Belanja Jasa Konsultansi Perencanaan Arsitzktr-Jasa
Nasihat dan Pra Desain Arsitekturat

Belanja Jasa Konsultansi Pesencanaan Arsiteidur-Jasa
Nasihat dan Pra Desain Arsitektural

Belanja Jasa Konsultansi Non Konstruksi

Belanja Jasa Konsultansi Bererientasi Layanar-Jasa
Survel

Belanja Jasa Konsultansi Berorientasi Layanan-Jasa Survei

Belanja Jasa Konsultansi Berorientasi Layanan-Jasa
Khusus

Belanja Jasa Konsultasi Berorientasi Bidang Hulum

Belanja Kursus/Pelatihan, Sosialisas], Bimbingan
Teknis serta Pendidikan dan Pelatihan

Belanja Kursus Singkat/Pelatihan

Belanja Kursus Singkat/Pelatihan

Belanja Sosialisasi

Belarja Sosialisasi

Belanja Pemeliharaan

Belanja Pemeliharaan Peralatan Mesin

Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Feeder

Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Feelier

Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bontu- Electric
Genzrating Set

Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Electric
Generating Set

Belanja Pemeliharaan Alat Angkutan-Alat Angkutan
Darat Bermotor-Kendaraan Bermotor Khusus

Belanja Pemeliharaan Alat Angluten-Alat Angkutan Darat
Bermotor-Kendaraan Be-motor Khusus

750,000
750.000
2500.000
2.500.000

5400.000

5.400.000
37.500.000

3.500.000

3500000
34.000.000
34.000.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

101.000.000

51.000.000

5§1.000.000

50.000.000

50.000.000

§07.134.000

484.236.000

484.236.000

22,898,000/

22.898.000

6.271.624.000

4.184.884.000

227.171.000

227.1471.000

72.829.000

72.823.000

81.000.000

81.000.000

§.294.600

8,204,600

272.185.732

272.486.732

272.185.732

0

0

306,825,674

79.037.524

30.038.000

30.038.000

(=T — N~ N - ]

(=]

o o o o

18.260.000

18.260.000

18.250.000

[

0

231.744423

195.990.650

49.700.000

49.700.000

9.260.600

6.260.500

20 o o

8.284.600

8:294.600

280436.732

280.436.732

280.435.732

0

0

538.669.997

275028174

49,700,000

48,700.000

0

0

39.298.600

39.288.500

760.000
750000
2.600.000
2.500.000

6.400.000

5,400,000
37.600.000

3.600.000

3.500.0001
34,000,000
34.000.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

92.705.400

£1.000.000

51.000.000

4.705400

41.705.400

216.698.268

193.800.268;

183.800.268)

22.898.000

22,888.000

4.733.064.003

3.909.865.826
“AT7.47M1.000

177.471.000)
72.828.000
72,826,000
41.701.600

41.701.500




6.1.02.99.90.9999.03.020102
5.1.02.99.95.9999.03.02.0102.0001
6.1,02.99.99.9993.03.020116
5.1.02.99.89.5999.03.02.0116.0001
6.1.02.99,99.9999.03.02.0121
5.1.02 £5.50.9999.03 02.0121.0001
5.1.02.99.99.9399.03.02.0122
5.1.02.6.99.9999.03.02.0122.0001
6.1 .02.95.99.3999.03.02.01;5
5.1.02.99.89.9999.03.02.0125.0001
6.1.02,99.99.9999,03,02.0127
5.1.02.99.99.9999.03.02.0127.0001
6.1.02.99.99.9998.03.02.0138
5.1.02.93.89.9999.03.02.0138,0001
5.1.02,99.99,9999.03,02.0232
5.1.02.99.89.9999.03.02.0232.0001
6.1.02.99.99.9939.03.02.0406
5.1.02.95,99.8909.03,02.0406.0001
6.1.02.99.99.9399.03.02.0494
5.1.02.99.80.9999.03.02.0494.0001
6.1.02.29.99,9899.03.03
6.1.02.99.99.9999.03,03.0006
5.1.02.99.99.9999,03,03.0036,0001
6.1,02.99.99,9999.03.03.0036
5.1.02.99.99.9959.03.03.0036.0001
6.1.02.99.99.9999.03.03.0040

5.1.02.99.98.9999.03.03.0040.0001

Betanja Pemeliharaan Alat Bengkel dan Alat Ukur-plat
Ukur-Rlat Ukur Lainnya

Belanja Pemefharaan Alat Bengkel dan Alat Ukur-Alat Ukury
Alat Ukur Lainnya

|Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-
Alat Kantor-Alat Penyimpan Perlengkapan Kanter
Belania Pemetharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat
Kantor-Alat Penyimpan Perlengkapan Kantor

Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-
Alat Rumah Tangga-Alat Pendingin

Belanja Pemetharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat
Rumah Tangga-Alat Pendingin

Belanja Pemeliharaan A'at Kantor dan Rumah Tangga-
Alat Rumah Tangga-Alat Dapur

Belanja Pemetharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat
Rumah Tangga-Alat Dapur

Belanja Pemelitaraan Alat Kantor clan Rurnah Tangga-
Meja dan Kursi Kerja/Rapat Pejabat-Meja Karja Pejabat
Bedanja Pemetharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Meja
dan Kursi Kerja/Rapat Pejabat-Meja Keria Pejabat

Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-
Meja dan Kursi Kerja/Rapat Pojabat-Kursi Kerja Pojabat
Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Meja
dan Kursi Kerja/Rapat Pejabat-Kursi Kegja Pejabat

Bolanja Pemeliharaan Alat Studio, Komunikasi, dan
Pemancar-Alat Komunikasi- Alat Komunikasi Teleghone
Belanja Pemelharaan Alat Studic, Komunkasi, dan
Pemancar-Alat Komunikasi- Alat Komunasi Telephone
Bolanja Pemeliharaan Alat Kedokteran dan Kesehatun-
Alat Kedoktaran-Alat Kedokteran Lainnya

Belanja Pemetharaan Alat Kedokteran dan Kesehatan-Alat
Kedokteran-Alat Kedokteran Lainnya

Belanja Perneliharaan Komputer-Komputar Unit-
Komputer Unit Lainnya

Betanja Pemelharaan Komputer-Komputer Unit-Kamputer
Unit Lainnya

Belanja Pemeliharaan Rambu-Ramhu- Rambu-Rambu
Lalu Lintas Darat-Rambu- Rambu Lalu Lintas Darat
Belanja Pemefharaan Rambu-Rambu- Rambu-Rambu Lalu
Lintas Darat-Rambu- Rambu Lalu Lintas Darat Lainnya

Bolanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunar:

Balanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan
Gedung Tempat Kerja-Bangunan Kesahatan

Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Banguran
Gedung Tempat Kerja-Bangunan Kesefatan

Balanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Banguran
Gedung Tempat Kerja-Taman

Belanja Pemekharean Bangunar, Gedung- Bangunan
Gedung Tempat Kerja-Taman

Balanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan
Gedung Tempat Tingga-Rurnah Negara Golongan ll
Belanja Pemelharaan Bangunan Gedung- Bangunan

Gedung Tempat TinggalRumah Negara Golongan Il

60.000.000

50.000.000

8,000.000

8.000.000

300.000.000

300.000.000

12,000,000

12,000,000

17.000.000

17.000.000

23.000.000

23.000.000

200.000.000

200,000,000

3.048.660.000

3.048.550.000

47.310.000

47.310.000

59,024,000

98.024.000

381.740.000

266430.000

266.490.000

74,260,000

74.250.000

£1.000.000

51.00.000

42918.150

42.918.150

0

6.081.374

6.081.374

0

72,346.000

39.946.000

39.945.000

32400.000

32400600

0

622.600

522.500

20.107.660}

20.107.650

0

116.400.000

116.400.000

0

17.296.000

9.826.000

9.825.000

7.470.000

7.470.000

6225600

522500

63.026.800

63.025.800

122481374

122481374

0

9,640,000
49,770,000

49.770.000

39,870,000

30.670.000

60,000,000
50.000.000
TAT7.600
7477500
238974200
236.974.200
12,000,000
12:000.000
17.000.000
17.000.000
23.000.000
23,000,000
200.000.000
200.000.000
2.926.066.626
2.926,068.628

47.310.000

47.310.000

98.024.000

98.024.000

292.100.000

206.720.000

206.720.000

34,360,000

34.380.000

61,000,000

51,000.000




5.1.02.99.99.9999,03.04
6.1,02,99.99.9989.02.04.0066
5.1.02.99.99.9999.03.04,0056.0001
6.1.02.99.99.9999.03.04.0072
5.1.02.99.99.9923.03,04 0072.0001
6.1.02.99.99,9999,03.04.0077
5.1,02.99.99,9999,03.04.0077.0001
5.1.02.99.99.9939.00.04.0118

5.1.02.99.99.9999.03.04.018.0001

a

6.1.02.99.99.9999.03.04.0123
5.1.02.99.99.9999.03,04.0123.0001
5.1.02.99.99.9959.03.04.0126

5.1.02.99.99.9999.03,04.01.26.0001

5.1.02.59.99.9993.04
6.1,02.99.99.9999.04.01
6.1,02,99.99,3899.04.01.0001
5.1,02.99.99.9959.04.01.0001.0001
6.2

6.2.02

6.2.0299

6.2.02.99.99

6.2.02.99.93.99%9
6.2.02.99.99.9939.01
5.2.02.99.90.9989.01.3
6.2,02,99.93.9989.01.3.0006
5.2.02.99.99.9559.01.3.0005.0001
5.2.02.99.39.9999.02
5.2.02.99,99.9999.02.01
6.2.02,99.99.9999.02.01.0003
5.2.02.99.99.9399.02,01,0003.0001
6.2,02.99.99.9958.03
6.2.02.99,90.9339.03.02
6.2,02.99.99.9599.03.02.0006
5.2.02.59.99.939.03.02.0005.0001

Belanja Pomelisaraan Jakan, Jaringan, dan frigasi

Bolanja Pemelihoraan Bangunan Air- Bangunan
Pangembangan Sumber Air dan Air Tanah-Bangunan
Belanja Pemelharaan Bangunan Air- Bangunan
Pengembangan Sumber Air dan Air Tanah Bangunan
Belanja Pemeliharaan Bangunan Air- Bangunan Air
Kotor-Bangunan Pengaman Air Kotor

Belanja Pemelinaraan Bangunan Air- Bangunan Air Kotor-
Bangunan Pengaman Alr otor

Bolanja Pemeliharaan Instalasi-nstalasi Air Barsib/Air
Baku-Instalasi Air Tanah Dalam

Belanja Pemefharaan Instalas-Instalasi Air BersilvAir Baku-
Instalasi Air Tanah Dalam

Belanja Pemeliharaan Instalasidrstalasi Lainnstalasi
Lain

Belanja Pemelharaan Inslalac-instalasi Lail -Instalasi Lain

Belanja Pemeliharaan Jaringan-Jaringan Air Minum-
Jaringan Air Minum Lainnya '
Belanja Pemetharaan Jaringan-Jaringan Air Minum-
Jaringan Air Minum Lainnya _

Belanja Pemeliharaan Jaringan-Jaringan Listrik-
Jaringan Listrik Lainnya

Belanja Pemekharaan JaringamJaringan Listrit-Jaringan
Listik Lainnya

Belanja Perjalanan Dinas

Belanja Perjalanan Dinas Dalam Negori

Bolanja Perjalanan Dinas Biasa

Belanja Perjalanan Dinas Biasa
BELANJAMODAL

Belanja Modal Peralatan dan Mesin
Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLUD
Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLUD
Belanja Modal Paralatan dan Mesin BLUD
Belanja Modal Alat Besar

Bolanja Modal Alat Bart

|Belanja Modal Pompa

Belanja Modal Pompa

Belanja Modal Alet Angkutan

Belanja Modal Alat Anglutan Darat Barmotor

Belanja Modal Kendaraan Bermotor Augkuian Barang
Belanja Modal Kendaraan Bermotor Anglastan Barang
Belanja Modal Alat Benghe! dan Alat Uur

Belanja Modal Alat Bengke! Tak Bermesin

Belanja Modal Perkakas Standard (Standard Tools)

Belanja Modal Perkakas Standard {Standard Tools)

706,000,000

30,000,000
30.000.000
10.000.000
10.000.300
16.000.000
15.000.000
450.000.000
450,000.000
100.000.000
100.000.000
100.000.000

100.000.000

129.076.000
129,076.000
126.076.000
129.075.000
7463.140.000
6.676.860.000
6.576.260.000
6.676.860.000
6.576.860.000
£0.000.000
60.000.000
60.000.000
50.000.000
200,000,000
200.000.000
200.000.000
200.000.000
160.000.000
160.000.000
160.000.000
150,000.000

166.443.060

4.000.000

4.000.000

0

0

0

161.443.060

151.443.050

0

0

0

0

39.676.389
39576.389
30576.389
30576.389
43.060.600
49.060.600
49.060.600
49.060.600
49,060,600

860.000
860.000

&
oooacaoog

18.468.773
4,000,000
4.000.C00

0

0

0

0

14488.773

14438773

0

0

0

0
22669.216
22669216
22.669.21%
22569215
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173.901823
8.000.000
8,000.000

0

0

0

0

166.901.523

165.901.823

0

62.146.604
62.145.604
6214560
62.145.604
49.060.500
49,060,600
49.060.600
49.060.600
43.060.600
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§31.098.477
2000000
2000000
10,000,600
10.000.000
16.000.000
15,000,000

204.098.177

284008177

100,000,000

100.000.000

100,000,000

100.000.000

£6.929.396
66929336
66.929.336
66,929,396
7:404.079.400
6.627.789.400
6.627.799.400
6.627.793.400
6.627.799.400
43.160.000
43.160.000
48.160.000
49,150,000
200.000,000
200.000.000
200.000.600
200.000.000
160.000.000
160.000.000
160.020.000
150.000.000




5.2.02.99.99.9999.06
6.2.02.99.99.9999.05.0?
6.2,02.99.99,9999.06.02.0001
5.2.02.99.99 8999,05.02.0001.0001
6.2,02.99.99.9959.06.02.0004
5.2.02.89.99.9999.05.02.0004.0001

6.2.02.99.99.9999,06.02.000¢

5.2.02.99.99.9899,05.02,0006.0001
6.2.02.99.99.9999.06.3
5.2.02,99.99.9599.06.3.0001
5.2.02.99.99.9999.05.3,0001.0001

6.2,02.9%.99.9999.06.3.0006

5.2.02.99.99.999,05.3.0006.0001
£.2,02.95,99.9999.05.3.0007
5.2.02.99.89.9999,05,3.0007.0001

5.2.02.99.99.9939.06

6.2,02.99.99.9999.06.02
£.2.02.99.99.9999.06.02.0001
5.2.02.99.99.9899.06.02.0001.0001
5.2.02.99.99.9399.07
6.2.02.99.99.9999.07.04
6.2.02.99.99.8949.07.01.0001
5.2.02.99.89.9999.07.01.0001.0001
6.2.02.89.99.9999,07.04.0002
5.2.02.89.99.9999.07.01.0002.0001
5.2.02.99.99.9899.07.01.0004
5.2,02.99.0.9999.07.01.0004,0001
6.2.02.99.99.99%3.07.01.0007
5.2.02.89.99.9996.07.01.0007.0001
5.2.02.99.99.9999.07.01.0014
5.2.02,99.99.9399,07.01.0011.0001
5.2.02.9.99.8999.07.01.0044
5.2.02.99.99.9999,07.01,0014.000t
6.2.02,99.99.999,07.04.0028
5.2.02.99.99.9599.07.01.0026.0001

Belanja Modal Alat Kantor dan Rumah Tangga
Bolanja Modal Alat Rumah Tangga

Belanja Modal Mebel

Belanja Modal Mebel

Belanja Modal Alat Pendingin

Belanja Modal Alat Pendingin

Belanja Modal Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use)

Belanja Modal Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use)
Belanja Modal Meja dan Kursi KerjaRapat Pejabiat
Belanja Modal Meja Korja Pejabat

Belanja Modal Meja Kerja Pejabat

Belanja Modal Kursi Hadap Depan Moja Kerja Pejabat

Belanja Modal Kursi Hadap Depan Meja Kerja Pejabat
Belanja Modal Lermari dan Arsip Pejabat
Belanja Modal Lemari dan Arsip Pejatiat

Belanja Modal Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar

Belanja Modal Alat Komonikasi

Belanja Modal Alat Komwunikasi Telephone
Betanja Modal Alat Komunikasi Telephone
Belanja Modal Alat Kedokteran dan Kesehatan
Belanja Modal Alat Kedokteran

Belarja Modal Alat Kedokteran Umum
Belanja Modal Alat Kedokteran Umum
Belanja Modal Alat Kedokteran Gigi
Belanja Modal Alat Kedokleran Gigi

Belanja Modal Alat Kedoktaran Boda
Belanja Modal Alat Kedokteran Bedah
Belanja Modal Alat Kedokteran Mata
Belanja Modal Alat Kedokteran Mata
Belanja Modal Alat Kedokteran Poliklinik
Belanja Modal Alat Kedokteran Palidinik
Belanja Modal Alat Kedokieran Jantung
Belanja Modal Alat Kedokteran Jantung
Belanja Modal Alat Kedolteran Anestesi
Belanja Mcdal Alat Kedokteran Anestesi

760.500.000
670.600.000
113.600.000
113.500.000
325.000.000
325.000.000

232.000.000

232,000,000

110.000.000
20.274.000
29.274.000

43.760.000

43.750.000
16.976.000
36.976.000

200.000.000,

200,000,000
200.100.000
200.000.000
4.444.384.000
4.444.384.000
941.060.000
941.050.000
48.444.000
48.444.000
1.200.300.000
1.200.308.000
18.000.000
18.000.000
1.626.882.000
1.626.862.000
24,000.000
21000000
588,700,000
588.700.000

48.210.600
4.460.600
0

0
q
0
4450.600,

4480800
43.760.000
0
0

43.750.000

43750.000
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48.210.500
4.460.600

43.760.000

43.750.000

(=]

732.289.400
666.039.400
113,600,000
113.500.000
326.000.000
_.325.000,000

227.533.400

227.539.400
66.260.000
29.274.000
29.274.000

0
36.976.000
36.976.000

200.000.000

200.000.000
200.000.000
200,000,000
4444384000
4.444.384.000
$41.060.000
941,050,000

48444000
48.444.000
1.200.308.000
1.200.308.000
18 000,000
18.000.000
1.626.882.000
1,626.682.000
24.000.000
21000000
668.700.000
§88.700.000




£.2.02.99.93.9993.10 Balanj2 Modal Komputer 700.000.000 0 0 0l 700.000.000
6.2.02.99.99.9999.10.01 Belanja Modal Komputer Unit £00.000.000 0 0 0 606.000.000
£.2.0299.99.9999.10.01.0003  |Balanja Modal Komputer Unit Lainnya £00.000.000 0 0 ol 500.000.000
5,2,02,99.89.9999.10.01.0003.0001 |Belanje Modal Komputer Unit Lainnya 500.000.000 0 0 0 500,000.000
£.2.02.99.99.9999.10.02 Balanja Modal Paralatan Komputer 200.000 000 0 0 o 200.000.000
£.2.0.99.99.5999.40.020004  {Belarja Modal Peralatan Jaringan 100.000.000 0 0 0 100,000,000
5.2.02.99.99.9999.10,02.0004.0001 {Belanja Modal Peralatan Jaringan 100.000.000 0 0 0 100.000.000
5.2.02.93.99.9999.10.020005 {BelanaModal Peralatan Komputer Lainnya 100.000.000 0 0 o 100.000.000
5.2.02.99.99.9999.10.02.0005.0001 |Balenja Modal Peralatan Komputer Lainnya 100.000.000 0 0 0 100.000.000
£.2.2.99.95.9939.18 Belanja Modal Rambu-Rambu §1.976.000 0 0 0 £1.976.000
§.2,02.59.99.9999.18.01 Bolanja Modal Rambu-Ranibu Lalu Lintas Darat £1.976.000 0 0 0 §4.976.000
5.2.0299.99.99%9.18.01.0003 [Belanja Modal Rambu-Rambu Lalu Lintas Darat Lainnya §1.976.000 0 0 0 §1.976.000
5.2,02.99.99.9999,18.01.0003 0001 |Belanja Modal Rambu-Rambu Lalu Lintas Daral Lainnya §1.976.000 0 0 0 51976000
6.2.03 Belani Modal Godung dan Bangunan 500.000.000 0 0 0l 300.000.000
5.203.93 Belaria Modal Gedung dan Bangunan BLUD 300.000.000 0 0 0l %00.000.000
6.2.03.99.99 Belanja Modal Gedung dan Bangunan BLUD 300.000.000 0 0 0 300.000.000
5.2.03.99.99.9999 Belanja Modal Gedung dan Bangunan BLUD 300,000,000, 0 0 0 300.000.000
5.2.0.99.99.9999.01 BoaaModdl Banguran Godurg. 300,000,000 0 0 of 300000000
£.2.03.99.99.9929.01.01 Belanja Modal Bangunan Geduny Tempat Kerja 300,000,000 0 0 0 300000000
£.2.03.99.99.9999.01.01.0006  |Befanja Modal Bunguran Kesehatan 300,000,000 0 0 0 300.000.000
5.2.03.99.99.9899,01.01.0006,0001 [Betanja Modal Bangunan Kesehatan 300,000,000 0 0 0 300.000.000
5206 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya §76.280.000 0 0 0| 76280000
5.2.06.99 Belanja Modal Aset Tetap Lainya BLUD §76.280.000 0 0 0l 576.280.000
5.2.06.99.99 Botanja Modal Aset Tetap Lainnya BLUD 76,280,000 0 0 0 676.260.000
5.2,06.89.99.9999 Bolanja Modal Asot Tetap Lainnya BLUD §76.280.000 0 0 o 676280000
5.2.06.99.99.9999.08 Bolanja Modal Aset Tidak Berwijud §76.260.000 0 0 0| 676.260,000
£.2.06.99.99.9939.03.01 Bolanja Modal Aset Tidak Beiwujud 76,280,000 0 0 of 576280000
5.2.06.99.99.0099.08.01.0005  |Belania Modal Software §16.280,000 0 0 0] §76.260.000
52.05.90.99.999.08.01.0005.0001 [Belanja Modal Software ' 576,280,000 0 0 of 6280000
i
Jumlah 145.000.000.000] 46.783.063.188| 11.398.726.686| 6B.181.789.774|  86.818.210.226




BAB III
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN
‘ TAHUN 2026
A . KONDISI LINGKUNGAN BLUD YANG MEMPENGARUHI
1. Faktor Internal
a. Kondisi Pelayanan
1) Kekuatan :

Tersedianya layanan medik spesialis dasar, yaitu :
- 4 orang dokter spesialis bedah
- 4 orang dokter spesialis dalam
- 4 orang dokter spesialis anak
- 5 orang dokter spesialis kandungan

Tersedianya layanan medik spesialis penunjang, yaitu:
- 3 orang dokter spesialis radiologi
- 2 orang dokter spesialis anestesi
- 2 orang dokter spesialis rehabilitasi medik
- 3 orang dokter spesialis patologi klinis
- 1 orang dokterispesialis patologi anatomi

Tersedianya layanan medik spesialis lainnya, yaitu :
- 1 orang dokter spesialis keschatan jiwa
- 2 orang dokter spesialis mata
- 2 orang dokter spesialis THT KL
- 1 orang dokter spesialis kulit dan kelamin
- 3 orang dokter spesialis syaraf
- 2 orang dokter spesialis orthopedi dan traumatology
- 1 orang dokter spesialis paru
- 1 orang dokter spesialis urologi
- 2 orang dokter spesialis jantung
- 1 orang dokter spesialis forensic
- 1 orang dokter spesialis bedah syaraf
- 1 orang doter spesialis akupunktur Klinik
- 1 orang dokter supspesialis Bedah Thorax Radiovaskular dan

Endovaskular



- 1 orang dokter subspesialis Ginjal Hipertensi

4 orang dokter gigi umum

2 orang dokter spesialis konservasi gigi

1 orang dokter spesialis Kesehatan gigi anak

1 rang dokter spesialis bedah mulut

Selain tenaga dokter seperti yang tersebut di atas, kekuatan RSUD Kota

Salatiga di bidang pelayanan ditunjang dengan adanya tenaga para

fungsional lain baik tenaga kesehatan maupun non kesehatan, serta

staf/jabatan fungsional umum.

2) - Kelemahan

e Respon time terhadap keluhan pasien masih belum sesuai standar

¢ Belum membudayakan audit mutu pelayanan

* Belum bisa memanfaatkan keunggulan yang dipunyai dibanding dengan
Rumah Sakit di sekitar Kota Salatiga sebagai daya ungkit untuk
meningkatkan keunggulan

o Pasien yang berobat di klinik rawat jalan masih harus menunggu lama

e Masih kurang efektifnya alur pelayanan yang harus dilalui oleh pasien

» Pelaksanaan kendali mutu belum optimal

® Masih diberlakukannya kebijakan rujukan  berjenjang yang
mengakibatkan turunnya jumlah kunjungan pasien terutama pasien rawat
jalan.

b. Kondisi Keuangan
1) Kekuatan

¢ Adanya peluang fleksibilitas dalam pengelolaan anggaran BLUD

e Operasionalisasi Sistem Informasi Pengelolaan BLUD (SIP BLUD)T
Penggunaan teknologi sis‘tem informasi Rumah Sakit (SIM RS) Medify.

* Dukungan subsidi untuk investasi baik untuk bangunan maupun alat,
dari APBD Kota Salatiga, APRD Provinsi Jawa Tengah, maupun dari
APBN

e Pemberlakuan BPJS yang menuntut peningkatan efisiensi

pembiayaan (case mix).



2) Kelemahan
¢ Ada beberapa jenis layanan pengembangan dan alat kesehatan baru
yang belum ditetapkan tarifnya, schingga belum bisa optimal
dimanfaatkan, ‘
e Menurunnya subsidi Pemerintah.
e Sistem pengelolaan keuangan dan anggaran yang berbasis kinerja
belum bisa optimal dilaksanakan
* Penetapan tarif belum sepenuhnya berdasarkan riil unit cost
e Belum terwujudnya kesamaan persepsi berkaitan dengan pengelolaan
keuangan BLUD antara Direksi/Manajemen RSUD dengan Pemerintah
Kota Salatiga khasusnya Tim Anggaran Pemerintah
e Turunnya jumlah kunjungan pasien akibat adanya kebijakan rujukan
berjenjang .
¢. Kondisi Organisasi dan Sumber Daya Manusia
1) Kekuatan
* Tenaga dokter spesialis yang ada cukup lengkap dan berstatus sebagai
dokter tetap (full timer) yang digaji oleh Pemerintah
e Tingkat pendidikan tenaga fungsional lainnya memenuhi persyaratan
e Motivasi dari sumber daya manusia untuk mengikuti pendidikan
berkelanjutan dan pelatihan, kongres, seminar, dan lain-lain cukup tinggi
2) Kelemahan
® Penetapan SOTK  belum sesuai dengan  kebutuhan struktur
organisasi
* Proporsi jenis ketenagaan/keahlian sumber daya manusia belum ideal
* Informasi Manajemen untuk sumber daya manusia belum optimal
* Merit sistem dalam bidang pembinaan karir belum optimal
 Implementasi manajemen berbasis aktivitas belum optimal
* Instrumen penilaian kinerja sumber daya manusia belum memadai
* Masih terdapat kekurangan tenzga dokter terutama dokter spesialis dan
dokter sub spesialis untuk memenuhi standarisasi Rumah Sakit Tipe B
Pendidikan



d. Kondisi Sarana dan Prasarana
1) Kekuatan
e Gedung dan peralatan keschatan yang cukup lengkap dan terus
meningkat jumlah dan jenisnya
e Fasilitas sarana dan prasarana pelayanan kesehatan RSUD lebih
unggul dibandingkan dengan fasilitas pelayanan RS kompetitor lainnya
e Alat kesehatan canggih yang ada di RSUD Kota Salatiga sering
dimanfaatkan oleh Rumah Sakit lain
e Dukungan investasi dari APBD dan APBN
2) ' Kelemahan
e Perkembangan tcknologi di bidang kesehatan yang sangat cepat
sehingga perlu sumber daya manusia yang bisa terus mengikuti-
perkembangan teknologi kesehatan
e Implementasi program perawatan dan utilitas  penggunaan sarana
dan prasarana belum optimal
e Biaya pemeltharaan peralatan penunjang belum bisa mencukupi semua
kebutuhan
J Staﬁdarisasi sarana dan prasarana dan alat yang belum lengkap
e Implementasi Hospital Technology Assestment belum optimal
* Manajemen asset belum bisa dilaksanakan secara optimal
e Implementasi Aplikasi SIMRS (Medify) yang belum optimal dalam
penggunaannya.
2. Faktor Eksternal
a. Peraturan Perundang-undangan yang terkait
e UU No.1 tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara.
e UU No.29 tahun 2004 tentang Praktik Kedokteran
¢ UU No. 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara
e Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 Tentang Kesehatan;
¢ Undang-Undang Nomor 44 Tahun 2009 Teatang Rumah Sakit;
» Peraturan Pemerintah Nomor 65 tahun 2005 tentang Pedoman

Penyusunan dan Penerapan Standar Pelayanan Minimal



* Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan Atas
Peraturan Pemerintah Nomor 23 tahun 2006 tentang Pengelolaaan
Keuangan Badan Iayanan Umum

» Peraturan Pemerintah Nomor 12 tabun 2019 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan Daerah

e Peraturan Pemerintah Nomor 47 Tahun 2021 tentang Perumasakitan;

e Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor
129/Menkes/S/11/20u8 Tentang Standar Pelayanan Minimal Rumah.
Sakit; '

"o Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 85 Tahun 2015
tentang Pola Tarif Nasional Rumah Sakit

* Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan
Layanan Umum Daerah (BLUD )

e Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
Dan Keuangan Daerah.

® Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Klasifikasi
dan Perizinan Rumah Sakit;

* Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Kcuangan Daerah

 Surat Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor : HK.03.05.111.2960 II
Tahun 2011 tentang  klasifikasi RSUD Kota Salatiga berhasil
meningkatkan lagi menjadi Rumah Sakit tipe kelas B — Pendidikan;

e Surat Keputusan Walikota Salatiga Nomor 060/358/2008 tentang
Penetapan RSUD Kota Salatiga menjadi Badan Layanan Umum Daerah
(BLUD-RSUD Kota Salatiga);

® Peraturan Wali Kota Salatiga Nomor 29 Tahun 2024 Tentang Organisasi
dan Tata Kerja Rumah Sakit Umum Daerah,

Kebijakan Pemerintah / Pemerintah Daerah tentang Pembiayaan

Pelayanan Publik sebagai Fungsi Public Service Obligation ( PSO)

PSO atau Public Service Obligation adalah biaya yang harus dikeluarkan

oleh negara akibat disparitas / perbedaan harga pokok penjualan BUMN /



swasta dengan harga atas produk / jasa tertentu yang ditetapkan oleh
pemerintah agar pelayanan produk / jasa tetap terjamin dan terjangkau oleh
sebagian besar masyarakat ( publik ).

Pada tahun 2018 ini, untvk RSUD Kota Salatiga, bentuk Public Service
Obligation (PSO) dari Pemerintah baik Pusat maupun Daerah adalah berupa
alokasi dana untuk pembayaran gaji dan tunjangan PNS serta pengadaan
alat kesehatan.

Kebijakan Pemerintah / Pemerintah Daerah tentang Sumber Daya
Manusia

.Pemerintah Pusat maupun Pemerintah Daerah selalu mengakomodir
perkembangan kebutuban tersebut dengan menerbitkan aturan-aturan yang
menduicung lancarnya pemenuhan kebutuhan tenaga kesehatan dan tenaga
penunjang lainnya.

Kebutuhan akan tenaga kesehatan selalu mengalami perkembangan sesuai
dengan perkembangan jenis pelayanan kesehatan, sarana prasarana
kesehatan serta jumlah yang sesuai dengan kebutuhan. Begitu juga dengan
tenaga non keschatan yang dibntuhkan untuk mendukung pelayanan
kesehatan di Rumah Sakit.

Perkembangan Sosial Budaya dan Tingkat Pendidikan Masyarakat

Meningkatnya tingkat pendidikan masyarakat telah meningkatkan pula
kesadaran masyarakat akan pola hidup sehat. Di sisi lain, peningkatan
tingkat pendidikan masyarakat memunculkan tuntutan kepada Rumah Sakit
selaku penyedia pelayanan kesehatan untuk memberikan pelayanan
kesehatan yang terbaik sesuai dengan standar pelayanan profesi yang telah
ditetapkan.

Perkembangan teknologi, informasi dan komunikasi
Kemaj'uan teknologi komu'nikasi dan informasi di samping berdampak
terhadap terbukanya informasi kesehatan dan pelayanan kesehatan dari
Rumah Sakit lain, juga mampu mendorong terbukanya akses dan informasi
bagi tenaga kesehatan dan tenaga penunjang untuk terus berupaya
meningkatkan kemampuan dan ketrampilan sesuai dengan profesi masing-
masing. Di samping itu juga akan memudahkan Rumah Sakit mengikuti

perkembangan teknologi yang berkaitan dengan kesehatan, untuk kemudian



f.

menjadi pendorong bagi Rumah Sakit untuk mengembangkan  diri
mengikuti pesatnya perkembangan teknologi.

Keadaan persaingan dalam indusiri pelayanan yang sejenis

Tingkat persaingan Rumah Sakit di bidang pemberian pelayanan kesehatan,
semakin tahun akan terus meningkat. Jumlah pesaing baru dalam industri
pelayanan kesehatan dengan berbagai produk-produk layanan subtitusinya
menjadikan persaingan pasar semakin ketat. Namum demikian persaingan
yang ada saat ini bisa menjadi stimulus bagi Rumah Sakit Umum Daerah
Kota Salatiga untuk lebih meningkatkan kinerja pelayanan.

- Keadaan perekonomian baik nasional maupun internasional
Membaiknya kondisi perekonomian nasional membuat masyarakat akan
mempunyai kesempatan untuk memilih berobat di dalam negeri atau ke luar
negeri. Hal ini akan menimbulkan pertanyaan “Apakah Indonesia siap
menjadi produsen? Atau malah akan terus menjadi konsumen?”

Hal ini menuntut Rumah Sakit beserta seluruh Jajarannya terus berupaya
untuk meningkatkan ketrampilan dan kemampuannya untuk terus
meningkatkan potensi diri untuk bisa bersaing dengan Rumah Sakit dari
Luar Negeri.

Perkembangan Teknologi Kedokteran

Perkembangan teknologi kedokteran yang sangan pesat menuntut Rumah
Sakit untuk terus mengupdate teknologi yang digunakan untuk terus

meningkatkan pelayanan kepada masyarakat di bidang kesehatan.

B. ASUMSI YANG DIGUNAKAN
1. Aspek Mikro

Asumsi
No. Uraian Tahun 2026
1. | Pertumbuhan Ekonomi ( % ) 5.4
3. | Laju Inflasi ( % ) 1,5-35
4. | Tingkat Suku Bunga Pinjaman ( % ) 5,25 atau 4,5
5. | Kurs Valuta Asing ( Rp. ) 16.350 -16.700




2. Aspek Mikro

Asumsi
No. Uraian Tahun 2026
1. | Pembiayaan dari Pemerintah 17,58 %
daerah sebagai fungsi Public
Service Obligation ( PSO )
2. | Pembangunan Gedung Pengadaan Bangunan Kesehatan
4. | Pengadaan Alat Kesehatan Alat-alat Kedokteran Umum
5. | Pengadaan  Prasarana  dan|1. Pompa
Pendukung Fasilitas Pelayanan | 2. Perkakas standar
Kesehatan 3.  Mebelair
4,  Alat pendingin
5. Alat Rumah Tangga lainnya
6. Meja kerja pejabat
7. Kursi kerja pejabat
8. Kursi hadap depan meja kerja pejabat
9. Lemari dan arsip pejabat
10.  Alat Komunikasi Telephone
1. Unit Komputer
12. Peralatan jaringan
13. Peralatan Komputer lainnya
4. Rambu-rambu papan petunjuk
15. Software

C. TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
1. Telaahan terhadap misi Rumah Sakit

Strategi mencapai visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan untuk tahun
2026 adalah :

a. Misi Pertama

Sasaran

Meningkatnya kualitas dan kapasitas pelayanan kesehatan

masyarakat baik pelayanan dasar maupun rujukan-rujukan




Kebijakan Peningkatan Pelayanan Keschatan sesuai  Standar

Pelayanan Minimal
Misi Kedua
Sasaran Peningkatan Sarana Prasarana
Kebijakan - Pemenuhan Gedung Pelayanan Rumah Sakit

- Pemenuhan Peralatan Kesehatan

- Pemenuhan fasilitas pendukung pelayanan

Misi Ketiga dan Misi Keempat
Sasaran Peningkatan Administrasi dan Manajemen Rumah Sakit

Kebijakan - Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur

- Pemenuhan Standar Pelayanan Kesehatan

Misi Kelima
Sasaran Terlaksananya system Remunerasi

Kebijakan - Peningkatan Jasa Administrasi Keuangan

- Peninglkatan Jaminan Kesehatan

2. Program dan Kegiatan

2.1

2.2,

Pendapatan

Pada Anggaran Tahun 2026 ELUD RSUD Kota Salatiga menetapkan target

pendapatan sebesar Rp150.000.000.000,- mengalami  kenaikan dari

anggaran penctapan Tahun 2025 sebesar Rp145.000.000.000 -, kenaikan
diprediksi berasal dari peningkatan kunjungan Rawat Inap, Rawat Jalan,
dan peningkatan pendapatan dari Kerjasama.

Belanja

Belanja BLUD juga mengalami kenaikan menurut program dan kegiatai’

adalah sebagai berikut : !

a. Program pengadaan, peningkatan sarana dan prasarana Rumah Sakit.
Pada Tahun Anggaran 2026, UPTD RSUD Kota Salatiga tidak
menerima Anggaran baik dari DAK maupun dari APBD Kota Salatiga.

b. Program Peningkatan Mutu Layanan Kepada Masyarakat
Peningkatan Pelayanan Rumah Sakit, berasal dari pendapatan fungsional
Badan Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah Kota
Salatiga sebesar Rp150.000.000.000,- yang direncanakan untuk

kegiatan:
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Penyediaan Biaya Pegawai Non PNS
Penyediaan Barang Habis pakai
Penyediaan Barang Tak Habis Pakai
Penyediaan Barang Cetak/Penggandaan
Belanja Jasa Kantor |

Belanja Iuran Jaminan/Asuransi
Belanja Sewa Peralatan dan Mesin
Belanja Sewa Gedung dan Bangunan
Belanja jasa Konsultansi Perencanaan

' Belanja jasa Konsultansi Non Kontruksi

Belanja jasa Kursus/Pelatihan, Sosialisasi, Bimtek

Belanja Pemeliharaan

Belanja Perjalanan Dinas

Belanja Uang yang diberikan kepada Pihak keti ga/masyarakat

Biaya Investasi, yang direncanakan untuk -

¢ Pembelian Pompa Rp50.000.000,00

¢ Pembelian Perkakas Standard Rp150.000.000,00

* Pembelian Mebelair Rp113.500.000,00

e Pembelian Alat Pendingin Rp225. 000.000,00

e Pembelian Alat Rumah Tangga lainnya (Home Use)
Rp232.000.000,00

® Pembelian Meja Kerja Pejabat Rp9.092.000,00

* Pembelian Kursi Kerja Pejabat Rp&.1 13.000,00

* Pembelian Kursi Hadap Depan Meja kerja Pejabat
Rp37.000.000,00

* Pembelian Lemari dan Arsip Pejabat Rp55.795.000,00

* Pembelian alat Komunikasi telephone Rp200.00.000,00

® Pembelian alat kedokteran Umum Rp3.000.000.000,00

° Pembelian Komputer Unit Lainnya Rp659.900,000,00

e Pembelian Peralatan Jaringan Rp1 00.000.000,00

*  Pembelian Peralatan Komputer lainnya Rp100.000.000,00

° Pembelian Rambu-rambu Lalu lintas darat lainnya
Rp30.000.000,00

e Pengadan bangunan kesehatan Rp300.000.000,00

e Pengadaan Soft ware Rp500.000.000,00
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BAB IV
PENUTUP

Rencana Bisnis dan Anggaran RSUD Kota Salatiga Tahun 2026

dimaksudkan sebagai perencanaan bagi RSUD Kota Salatiga untuk Tahun

2026. Rencana Bisnis dan Anggaran ini disusun dengan mendasarkan pada

tugas pokok dan fungsi RSUD Kota Salatiga.

Untuk menjamin pelaksanaan Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2026

dapat berjalan dengan baik, perlu diatur kaidah pelaksanaan sebagai berikut :

1

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2026 dalam pelaksanaannya agar
dapat berjalan dengan baik memerlukan dukungan dan kontribusi
seluruh komponen di RSUD Kota Salatiga baik itu Direksi, Sekretariat,
Bidang, Bagian dan jabatan fungsional, dan lain-lain secara konsister:.
Diharapkan seluruh pegawai RSUD kota Salatiga dapat menjalin
koordinasi dan kerja sama yang baik, sehingga visi, misi dan tujuan
RSUD Kota salatiga dapat dicapai.

Perlu kerja keras dan kerja cerdas dari semua komponen yang ada di
RSUD Kota Salatiga agar target pendapatan sebesar
Rp150.000.000.000,- dapat tercapai.

Pelaksanaan seluruh kegiatar. yang ada dalam Rencana Bisnis dan
Anggaran Tahun 2026 harus dilaksanakan dengan tetap memperhatikan
prinsip-prinsip efektif dan efisien serta mengutamakan jaminan mutu,
kesembuhan dan keselamatan pasien.

Dalam upaya meningkatkan efektivitas dan efisiensi penyelenggaran
pemerintahan dan pembangunan serta memastikan pencapaian target-
target Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2026, maka perlu dilakukan
monitoring, pengendalian dan evaluasi terhadap kebijakan, pelaksanaan

dan hasil program dan RBA secara berkala.



6. Apabile terjadi perubahan-perubahan kebutuhan di lapangan, maka
dapat dilakukan perubahan dan atau pergeseran atas Rencana Bisnis dan
Anggaran Tahun 2026 sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

7. Tantangan dan peluang pengembangan atas pelayanan RSUD Kota
Salatiga harus disikapi dengan bijak. Perubahan demografis dan pola
penyakit (epidemiologic) akan memaksa merubah paradigma dalam upaya
pelayanan kesehatan. Minim dan menurunnya subsidi pemerintah
mengharuskan Rumah Sakit mencari strategi yang tepat untuk
meningkatkan pendapatan. Tuntutan masyarakat yang tinggi dalam hal
kualitas pelayanan mengharuskan rumah sakit selalu mengembangkan
sumber daya manusia, sarana prasarana kesehatan dan tata kelola yang
baik.

Demikian Rencana Bisnis dan Anggaran RSUD Kota Salatiga Tahun 2026
sebagai pedoman perencanaan pendapatan dan belanja RSUD Kota Salatiga
dalam rangka peningkatan mutu pelayanan prima dan pengembangan
pelayanan menuju terwujudnya kemandirian Rumah Sakit, Upaya
peningkatan pendapatan fungsional BLUD tentu disertai dengan berbagai
upaya peningkatan mutu pelayanan, meskipun tetap diharapkan selalu ada
dukungan subsidi dan atau bantuan dari Pemerintah baik melalui APBN,
APBD Provinsi, dan APBD Kota Salatiga.

_ Salatiga, Oktober 2025

_DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH
VA4 " KOTA SALATIGA .b
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PEMERINTAH KOTA SALATIGA
DINAS KESEHATAN

RSUD KOTA SALATIGA

JL. Osamaliki No. 19 Salatiga 50721
Telp. (0298) 324074 Faks (0298) 321925

Situs: https://rsud.salatiga.go go.id, Surat Elektronik: rsud@salatiga 23,20 0.id

RINGKASAN RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN

PENDAPATAN, BELANJA DAN PEMBIAYAAN ANGGARAN TAHUN 2026

No.

Uraian

Jumlah (Rp)

Tahun 2026
PENDAPATAN
1 Jasa Layanan BLUD 17.000.000.000
2 Hibah BLUD o
3 Hasil Kerja Sama BLUD 131.686.000.000
4 APBN 32.000.000,000
5 APBD
6 Jasa Giro dan Deposito 1.204.000.000
7 Lain-lain pendapatan BLUD yang sah 10.000.000
Jumiah 182.000.000.000
BELANJA 182.000.000.000
BELANJA OPERASI 176.229.600.000
Belanja Pegawai BLUD 38.974.800.000
Belanja Barang dan Jasa BLUD 137.254.800.000
Belanja Bunga
Belanja Lain-lain
BELANJA MODAL 5.770.400.000
Belanja Tanah
Belanja Peralatan dan Masin 4.970.400.000
Belanja Gedung dan Bangunan 300.000.000
Belanja Jalan, Irigasi dan Jaringan 0
Belanja Aset Tetap Lainnya 500.000.000
Belanja Aset Lainnya
Jumlah 182.000.000.000
Surplus/ (Dcfisit) . 0
PEMBIAYAAN
PENERIMAAN DAERAH '
Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun Anggaran Sebelumnya {SiLPA) 0
Divestasi
Penerimaan Utang/Pinjaman 0
Jumlah 0
PENGELUARAN F‘EMBIAYAAN
Investasi 0
Pembayaran Pokok Utang/Pinjaman : 0
Jumlah 0
Pembiayaan Netto 0
Sisa Lebih Pembiayaan Anggaran Tahun Berkenaan (SiLPA) 0

Salatiga, Oktober 2025
DIREKTUR RUMAH SAKTIT UMUM DAERAH
4. LOTA\SALATIGA 'b




PEMERINTAH KOTA SALATIGA
DINAS KESEHATAN

RSUD KOTA SALATIGA

JL. Osemaliki No. 19 Salatiga 50721
Telp. (0298) 324074 Faks (0298) 321925
Situs: https://rsud.salatiga.go.id, Surat Elektronik: rsud(@salatiga.go.id

A. ANGGARAN PENDAPATAN
TARGET PENDAPATAN TAHUN 2026, TARGET DAN REALISASI PENDAPATAN 2025

TARGET REALISASI TARGET
NO URAIAN PENDAPATAN ' PENDAPATAN PENDAPATAN PENDAPATAN
PERIJBAHAN 2025 SID JUNI 2025 2026
PENDAPATAN
Jasa Layanan . 145.000.000.000 67.343.453.960 150.000.000.000
A. Pendapatan BLUD dari Jasa Layanan 142.270.595.600 65.790.324.006 147.053.239.500
1 Pendapatan Langsung Instalasi/Tunai - 16.000.000.000 6.309.698.975 17.000.000.000
1 Pendapatan Rawat Jalan 2.700.000.000 2.547.268 445 3.000.000.000
9 Pendapatan Rawat Inap 7.500.000.000 976.304.167 7.900.000.000
3 Operasi 500.000.000 313.351.331 537.500.000
4 Kamar Bersalin 13.000.000 2.049.433 13.000.000
5 Tindakan Medik / Non medik non operaif 760.000.000 555.255.098 800.000.000
g Pendapatan l.aboratorium 987.000.000 307.129.035 1.000.000.000
7 Pendapatan Radiologi '500.000.000 196.866.335 600.000.000
- g Fisioterapi e ~50.000.000]| 13.271.841 50.000.000
g Okupasi Terapi ~ 20.000.000 200.324 20.000.000
10 BinaWicara T - 7.000.000 298.995| 7.000.000)
11 Psikologi - 400.000 22587 400.000
T 12 Hemodialisa T 16.800.000 5.254.904 16.800.000
3 13 Endoskopi o 6.900.000) - ~6.900.000
14 Treatmil 11.900.000 252500 11.900.000
15 Bank Darah 63.000.000 41465725 63.000.000
16 CT Scan 590.500.000 157.760.718 600.000.000
17 EEG dan TCD - 31.000.000| 6.178.853 31.000.000
- 1g Farmasi ] ~2.000.000.000 968.553.786 2.100.000.000
T 19 Bahan dan alat operasi, tindakan di!  2.500.000 2.561.034 2.500.000
20 Pendapatan mobil ambulance / mobil jenazah 170.000.000 102.666.838 170.000.000
o 21 Pendapatan kamar mayat T 37.000.000 88.325.500 37.000.000
N 22 Pelayanan Gizi ~33.000.000) 24.661.526 33.000.000|
2 Pendapatan dengan Jaminan 126.270.595.600 59.480.625.031 130,053.239.500
1 Pendapatan JKN/BPJS e 122.245.595.600} 57.801.689.095 124.443.239.500
2 Pendapatan Jasa Raharja ) 2.600.000.000 951.673.073 3.750.000.000
B _73_@(1@@ BP J.am_soﬁk_u B 7__ :7 —; ] 1.15_0.0@.0‘@ 433.615.570 1.500.000.000
4 Pendapatan Jamkesda I L : 60.000.000
5 Pendapatan Jaminan KesehatanﬁPEusapgé_ﬁ - 7_“ 225.000.000 293.647.293 " 300.000.000}

|




TARGET REALISASI TARGET
NO URAIAN PENDAPATAN PENDAPATAN PENDAPATAN PENDAPATAN
PERUBAHAN 2025 SID JUNI 2025 2026
B. Pendapatan BLUD dari hasil kerjasama dengan Pihak Lain 1.579.404.400 862.579.187 1.632.760.500
1 Kerjasama Pihak Ketiga dan lain-Jain SAte00 sHaiRhe 425.000.000
2 Pendapaten Diklat o 875.800.000 RoEEeg 900.000.000
3 Pendapatan Sewa S | SRR 307.760.500
C. Pendapatan BLUD dari jasa Giro dan Bunga 1.140.000.000 605.895.310 1.304.000.000
1 Bunga DepOSﬁO 180.000.000,00 142.333.760,00 1.100.000.000
2 Jasa Giro 960.000.000,00 463.561.550,00 204.000.000
D. Lain-lain Pendapatan BLUD yang sah 10'000'000_’_“_0_ - 84'65?'457’00 10.000.000
E. SILPA 2025 -

Jumlah 145.000.000.000 67.343.453.960 150.000.000.000




PEMERINTAH KOTA SALATIGA

DINAS KESEHATAN
RSUD KOTA SALATIGA

JL. Osamaliki No. 19 Salatipa 50721
Telp. (0298) 224074 Faks (0298) 321925

Situs: https://rsud.salatiga. go.id, Surat Elektronik: rsud@salatiga.go.id

B. ANGGARAN BELANJA

1. BELANJA RSUD KOTA SALATIGA ANGGARAN TAHUN 2026 BERDASARKAN SUMBER DANA

SUMBER DANA ANGGARAN TAHUN 2026
NO URMAREELANA PENDAPATAN BLUD HIBAH KERJA APBD APBD APBN AIMLAH
RSUD SAMA PROV
BELANJA 150.000.000.000 32.000.000.000 182.000.000.000
| |BELANJA OPERASI 144.229.600.000 | 32.000.000.000 176.229.600.000
1 Belanja Pegawai £.974.800.000 32.000.000.000 38.974.800.000
2 Be'anja Barang dan Jasa 137.254.800.000 - 137.254.800.000 |
B 1 Belanja Barang 49221741000 EE - 49.221.741.000
2 Belanja Jasa 84.483.116.000 - 84.483.116.000
B 3 Belanja Pemeliharaan 3.269.035.000 ~ i e ~3.269.035.000
4 Belanja Perjalanan Dinas 257.500.000 257.500.000
T 5 Bernja tang yang diserahkan - _
kepada Pihak ketiga/Pihal
a _ lain/Masyarakat 23.408.000 | 23.408.000
| I |BELANJA MODAL 8.770.400.000 . - 5.770.400.000
1 Pengeluaran Pembelian Tanah s
2 Pengelizaran untuk pembelian 4970400000 . - 4.970.400.000
peralatan dan mesin
| 3 Pengeluaran untuk Gedung & 300.000.000 - 300.000.000
Bangunan
i * 4 Pengeluaran uniuk jalan, irigasi, = T -]
dan jaringan
5 Pengeluaran untuk aset tetap 500.0C0.000 500.000.000
lainnya




PEMERINTAI! KOTA SALATIGA
DINAS KESEHATAN

RSUD KOTA SALATIGA
JL. Osamaliki No. 19 Salatiga 50721
Telp. (0298) 324074 Faks {0298) 321925
Situs: https://rsud.salatiga.go.id, Surat Elektronik: rsud@salatiga.go.id

TOTAL BIAYA OPERASIONAL DAN MODAL ANGGARAN TAHUN 2026

JUMLAH BELANJA
No SUMBER PENDAPATAN ANGGARAN OPERASIONAL BELANJA MODAL| TOTAL BELANJA
___ 1|Pendapatan Fungsional BLUD 150.000.000.000 | 176.229.600.000 5.770.400.000 182.000.000.000
 2|Belanja 150.000.000.000 | 176.229.600.000 5.770.400.000 182.000.000.000

|APBD Kota {Belanja Tidak Langsung)

- - | 32000000000 32.000.000.000 |
o P =]
Pengadaan Alat Kesehatan RS - - - -
| Pengadaan Gedung & Bangunan | Bl L SRS S - S
e e —— T R N
| Pengadaan AlatKesshatanRS | -y -
,ﬁ;ﬁwéﬁﬁ&!@hf__m __150.002.000.000 144229800000 5770400.000 150.000.600.000




DINAS KESEHATAN

JL. Osamaliki No 19 Salatiga 50721

PEMERINTAH KOTA SALATIGA

RSUD KOTA SALATIGA

Telp. (0298) 324074 Faks (0298) 321925
Situs: https://rsud.salatiga. #0.id, Surat Elektronik: rsud(@salatiga.go.id

RENCANA PENJABARAN BELANJA BLUD ANGGARAN TAHUN 2026 MENURUT JENIS BELANJA

NO URAIAN BELANJA PENE?BQTAN APBSK:E B JUMLAH
BELANJA 150.000.000,000 |  32.000.000.000 | 182.000.000.000
] A |BELANJA OPERASI 144.229.600.000 |  32.000.000.000 | 176.229.600.000
1|Belanja Pegawai N 6.974.800.000 |  32.000.000.000 |  38.974.800.000
i M1 Gaji dan Tunjangan - ASN 1.211.400.000 32.000.000.000 33.211.400.000
- 1 Gaji dan Tunjangan Pegawai BLUD-ASN - - | 32.000000.000 | 32.000.000.000
- 2 Belanja luran Jaminan Kesehatan PNS ) 1.152.000.000 1.152.000.000
. 3 Belanja Honorarium Penanggungjawaban Pengelola Keuangan - 59.400.000 59.400.000
2 Gajidan Tunjangan Non PNS B 5.763.400.000 | - §.763.400.000
B 1 Gaji Pegawai BLUD o 3 420,000.000 3.420.000.000
- 2 Belanja Honorarium Dolter dan Pegawai Mifra B 874.500.000 o __87_4?00_09_0_
3 Belanja Pegawai Non ASN untuk Waktu Tertentu (THL) 688.900.000 688.900.000
4 Belanja Pegawai Tidak Tetap Profesi Perawat/Bidan 780.000.000 780.000 000
2|Belanja Barang dan Jasa . B e B 137.254.800.000 - 137.254.800.000
1. Belanja Barang 49,221.741.000 - 49.221.741.000
] 1. Belanja Barang Habis Pakai 7 49.091.905.200 : 49.091.905.200
7 1 Belanja Bahan-Bahan Bangunan dan Konstruksi 525.000.000 ©25.000.000
i 2 Belanja Bahan dan Alat Laboratorium o 5.300.000.000 5.300.000.000
3 Belanja Bahan Cairan Hemodialisa 5.839.650.000 5.839.650.000
4 Belanja Bahan-Bahan Bakar dan Pelumas 220.000.000 220.000.000
5 Belanja Bahan-Bahan/Bibit Tanaman N 6.000.000 6.000.000
6 Belanja Bahan-Isi Tabung Pemadam Kebakaran 57.975.000 57.275.000
7 Belanja Bahan-Isi Tabung Gas - 182.025.000 182.025.000
o 8 Belanja Bahan dan Perlengkapan Pelayanan Medik - -_-'312.000.000 i 512.000.000 |
N ——Qiégﬁianja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat Tulis Kantor o 103.684.000 103.684.000
- 10 Bélan]a Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Kertas dan Gover 300.000.000 300.000.000 |
i 11 Eelanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan n Cetak k 240.120.000 240.120.000
- 12 Belanja Alat/Bahan Cetakan Rokam Medik - 189.685.000 189.685.000
|13 Belanja AlatBahan Kartu Elktronik Medik - = 49.375.000 49.375.000
- 14 Belanja Ala/Bahan Gelang Identitas Pasien - - 60.940.000 | 60.940.000
15 Belanja Alat/Bahan Habis Pakai Radiologi - 824.670.000 824.670.000
» 16 Belanja Alat/Bahan Cetak Alrilik o 30.000.000 30.000.000
] 17 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Berda Pos. - 10.000.000 10.000.000
18 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Komputer o - 266.012.500 266.012.500
i 19 Belanja Bahan Perlengkapan Ruang Pasien 525.000.000 525.000.000
e 20 Belanja Alat Kebersihan dan Bahan Pempersih R 777.000.000 777.000.000
21 Belanja Alat/Bahan Rumah Tangga dan Dapur 160.000.000 160.000.000
B 22 Belanja Alal/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat Listik o 200,000,000 200.000.000
u 23_B_sl'énja AiaUBahan untuk Kegiatan Kantor- Suvenir/Cendera Mata 70.000.000 70.000.000
[ 24 Bﬂlanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor Lamnya 2.750.000 2750.000
- 25 Belanja Bahan Perlengkapan Pemulasaraan Jenazah 30.000.000 30.000.000
26 Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan o _:15104.199'350 15.104.199.350 |
27 Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan Lainnya 15.104.199.350 15.104.199.350
- : 28-'Béiéﬁ;a Makanan dan Minuman Repat T 119,870.000 119.870.000 |
A 29 Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu _l o 73.750.000 "|' 73.750.000




NO URAIAN BELANJA PENgﬁngAN APBSK“: BN/ | jumLaH

30 Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh 183.000.000 183.000.000

31 Belanja Bahan Makan Pasien 2.035.000.000 2.035.000.000
- 2 Belanja Barang Tak Habis Pakai o 41.335.800 - 41.335.800

[ Belanja Pipa-Pipa Lainnya 41.335.800 41,335,800
i 3 Belanja CetakiPenggandaan 88.500.000 1 88500000
- " Belanja Cetak ) o O 88.500.000  88.500.000
2. Belanja Jasa B 84.483.116.000 | - | 84.483.116.000

|| 1. Belanja Jasa Kantor 81.856.866.000 ] 81.856.866.000
B '1 Honorarium Narasumber atau Pembahas Moderator, Pembawa Acara, dan Pamtla 20.700.000 Q. 20.700.000 |
- R 2 Honoranu-m Tim Pelaksana Kegiatan dan Sekretariat Tim Pelaksana Kegiatan . 6.120.000 6120, 000
B 3 Honorarium Bimbingan Rohaniwan - ' 70.100.000 70.100.000
) 4 Belanja Jasa Tenaga Kesehatan ] | esmots3000|  66.740.153.000

R Belanja Jasa Remunerasi - 66.537.353.000 66.537.353.000
Belanja Jasa Insentif 14.400.000 14.400.000

- Belanja Jasa Pembinaan B 188,400,000 188.400.000
- 5 Belanja Jasa Tenaga Penanganan Prasarana dan Saana Urrum i _34.000.000 34,000.000 |
3 6 Belanja Jasa Tenaga Administrasi | 2366.000000 2.366.000.000
7 Belanja Jasa Tenaga Ahii | #3600 41.316.000

I i 8 Belanja Jasa Tenaga Kebersihan ) ﬁ.104.000.000 4.104.000.000
9 Belania Jasa Tenaga Keamanan B - 1.915.000.000 1.915.000.000

""""" 10 Belanja Jasa Tenaga Supir T 130.000.000 130.000.000

| 11 Befanja Jasa Aud - ~75.000.000 __75.000,000 |
- 1 BeIaTnja Jasa Pelaksan_agﬁr_ansaksi Keuanganﬁi B L - _1 628.440.000 1 628—4-40 000
T  Belanja Jasa Pelaksanaan Transaksi Kevangan R | 3000000 3.000.000

N B éeianja Jasa Pengembalian Pembayaran Pasien 20.400.000 20.400.000

N Belanja Jasa Subsidi Pasien - 1.600.000.000 1.600.000.000

T Belanja Jasa Penagihan Piutang Pasien 5.040.000 5.040.000
- 13 Belanja Jasa Kontribusi Asosiasi o N e 21 1000000 ___21.000.000

T 14 Belanja Jasa Kalibrasi - 550,000,000 £50.000.000

o 15 Belanja Jasa Pt,ncgolahan Sampah B S ‘613_93_850 L 613.938.000

B 16 Pelanfa Jasa Retiibusi Kebersihan Kota B o ] 5.000.000 5.000.000

| 17 Belarajc Jasa Pembersihan, Pengendaliar, Hama, dan Fumigasi i 86.580.000 86.580.000

3 ) 18 Belanja Jasa Iklan/Reklame, Film, dan Pemotretan B L 56.300.000 55.300.000

15 Belanja Tagihan Telepon B 198.000.000 198,000,000

R 20 Belanja Tagihan Air ] 252.000.000 252.000.000

21 Belanja Tagihan Listrik 2.000.200.000 2.000.200,000

__ 22 Belanja Langganan Jumal/Surat Kabar/Majalah 5.400.0C0| 5.400.000

B i s Belanja Kawat/Faksimilifinternet/TV Berlangg&?aﬁ 240.000.000 240.000.000

| 24 Belanja PaketPengiriman T T 3600000
I 25 Belanja Pembayaran Pajak, Bea, dan Perizinan 317.000.000 - 317.000,000
_ Belanja Pembayaran Pajak ‘ - | 3000000 | 3000000

T BelanjaPembayaran Perizinan 314.000.000 | 314.000.000
I 26_Belanja Pemeriksaan Sanitasi I 152.785.000| R 1527?55&)7'
| arBematembwr T —— 100.234.000 100.234.000 |
| 28 Belanja Medical Gheck Up. Pegawai - - 125.000.000 B 125.000.000
| 2. Belanja luran Jaminan/Asuransi T 1.185.400.000 | 1.185.400.000

i e 1 Belanja furan Jaminan Kesehatan bagi Non ASN ] o ] —‘mrs.ooo _5550 576.000
2 Belanja luran Jaminan Hari Tua bagi Non ASN o 35.616.000 35.616.000

S 5 Eﬁlanja luran Jaminan Kecelakaan Kerja bagl Nén ASN i 40.704.000 40.704.000

4 4 Belanja luran Jaminan Kematian bagi Non ASN - N 50.880.000) 50.880.000

5 Belanja Asuransi Barang Milik Daerah ] 60.000.000 60.000.000

Sl — 6 Belanja Asur?n_si Tanggung GugatProfesi 97.624.000 97.624.000




PENDAPATAN | APBD/APBN/
NO URAIAN BELANJA BLUD DAK JUMLAH
3. gelanja Sewa Peralatan dan Mesin _ . o j@@g_ | i 9.250.000
1 Belan'a Sewa Electric Generating Set - . R 750.000 __750.000
2 Qg!ania Sewa AIa_t_Kanior Lainnya e o 2.500.000 e 2.500.0997
3 Belanja Sewa Aiat Rumah Tangga Lainnya (HomgﬁirJ§e) o 6.000.000 o __6.000.000
! i.ﬂ@ggjg_S\gwa Gedt_mg dan Bangunan — e 88.300.000 88.300.000
| 1 Belanja Sewa Bangunan Gedung Temp'_ni P_er_temuan____r e 4,300.000 _4.300.000
2 Belanja Sewa Bangunan Terbuka o o L 84.000.000 3 84.000.000
| . Belanja Jasa Konsultansi Perencanaan Arsitektur-Jasa Nasihat dan Pra Desain
- " Arsitektural e 7__‘:0&%‘_]_ L ﬁfﬂ.uoo.ooo
6. Belanja Jasa Konsuitansi Non Konstruksi 167.800.000 167.800.000
- T Balanja Jasa Konsultansi Berorientasi Layanan-Jas_a a Survei i ) __ 51.000.000 51.000,000
2 Belanja Jasa Konsﬂllansi Berorientasi Layanan-Jasa Khl_]_su_s ______ __66.800.000 ~ 66.800.000
3 Belanja Jasa Konsultasi Berorientasi Bidang Hukum o - 50.000.000 i 50.000.000
. : ialisasi. Bimbi ; didikan da
_ Belarlja Kursus/Pelatihan, Sosialisasi, imbingan Teknis serta Pendidikan dan 775.500.000 775,500,000
" Pelatihan L N o )
1 Belanja Kursus Singkat/Pelatihan 760.000.000 760.000.000
2 Belanja Sosialisasi 15.500.000 15.500.000
3. Belanja Pemeliharaan 3.269.035.000 - 3.269.035.000
i 1 Belanja Pemeliharaan Peralatan Mesin ) 1.952.685.000 5 1.953.685.000
1 Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Feeder 200.000.000 200.000.000
2 Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Electric Generating Set £8.348.000 58.348.000
Belanja Pemeliharaan Alat Angkutan-Alat Angkutan Darat Bermotor-K endaraan 75,000,000 75,000,000
i " Bermotor Khusug___ B o I - _ I
4 Belanja Pemelit.araan Alat Bengkel dan Alat Ukur-Alat Ukur-Alat Ukur Lainnya 50.000.000 50.000.000
Befapja Eemeilharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat Rumah Tangga-Alat 655.162.000 655.162.000
. B Pendingin ~ -
6 Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat Rumah Tangge-Alat Dapur 12.000.000 12.000.000
i | 77—I'3elanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat Rumah TEgga—Alat Rumah | N
____ Tangga Lainnya (Home Use) o __-wiﬁBLO—OO.OGO 9 8.000.000
Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Meja dan Kursi Kerja/Rapat .
| " Pejabat-Meja Kerja Pejabat e e |t _'5;200'0007 15.000.000
Belanja Pemelit.araan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Meja dan Kursi Kerja/Rapat
] _Pejabat-Kursi Hadap Depan Meja Kerja Pejabat L N ] 25.000.000 25.000.000
Belanja Pemeliharaan Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar-Alat Komunikasi- Alat
B Komunikasi Telephone ‘ - | 100.000.000 L 100.000.000
Be:‘fanja Pemeliharaan Alat Kedokteran dan Kesehatan-Alat Kedokteran-Alat Kedckteran 700.000.000 700.000.000
_______ _lainya TS S W |
12 Belanja Pemeliharaan Komputer-Komputer Unit-Komputer Unit Lainnya 30.175.000 30.175.000
Belanja Peme!lharaan Rampu-Rambu— Rambu-Rambu Lalu Lintas Darat-Rambu- 25,000,000 25,000,000
~ Rambu Lalu Lintas Darat Lainnya . N
2 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 650.250.000 650.250.000
Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Kerja-Bangunan 525,000,000 525,000,000
Kesehatan _ -
2 Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Kerja-Taman 74.250.000 74.250,000
Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Tinggal-Rumah 51.000.000 51.000.000
o Negara Golongan IlI o - -
3 Belanja Pemeliharaan Jalan, Jaringan, dan Irigasi 640.000.000 - 640.000.000
e AEéi%ffi?ém%éraaﬂ Bangunan Air- Bangunéﬁ?en_ggﬁ%;m'ga_%ﬁaiﬁﬂgi . ) b
A . Tanahﬁgngunan Pengambilan Pengembangag §£”]b§[,Af,______,,,,,______‘ e 50.000.000 __50'000‘000
Belanja Pemeliharaan Bangunan Air- Bangunan Air Kotor-Bangunan Per.gaman Air 25,000,000 25,000,000
. “Kotor | mwewp




NO URAIAN BELANJA e APBDIAPENI | jumLaH
3 Belanja Pemeliharaan Instalasi-Instafasi Air Bersih/Air Bak-Instalasi Ail Tanah Dalam 15.000.000 15.000.000
- WW—uTBelanja Pemehharaan Instalasi-Instalasi Lam Instal.g L;E— a 450.000.000 L 450.000.000
5 Belanja Pemeliharaan Jaringan- ~Jaringan Air Minum-Jaringan Air Minum Lainnya 50.000.000 ) 50.000.000
T 6 Belanja Pemeilharaan Jaringan-Jaringan Llstnkdann-é;[&lﬁlkfémnya B %?&000.000 ] *—‘EM
4 Belanja Perawatan Kendaraan Bermotor 25.100.000 25.100.000
| 4. Belanja Perjatanan Dinas - | 257500000 257.500.000
| cemaPeidananbinasmma 257500000 | 257500000
. 5 B@Efsﬁ;yTng Diberikan kepmmaﬂ?m—aﬂal;‘lmasyarakat T 234_08—(%” n - -23.408.0(5
7 1 Belan}ﬁ;ﬁah yang Berélge;t"l—’?bl-ngan T o 1%_0}Eﬂbb_k I 7W_;176.010.0070.
R 2 Belanja Penghargaan atas Suaty F’restass - _“. 7 o ‘_17 7.398.000. e\ 7398000
] B_ BEAEE)[;A_L . a 5.7@5&6 - - $.770.400.000
 1.Belanja Modal Peralatan dan Mesin 4.970.400.000 - | as970.400.000]
1 Belanja Modai Peralatan dan Mesin BLUD ' 4.970.400.000 - 4.970.400.000
|1 Belanja Moda PoﬂﬁQﬁ_%qﬁ_ T sl T s0000m]
| 2 Belanja Modal Perkakes Standard (Standard To Toos) 150,000,000 150.000.000
B -775_Belaﬁja_M-6dal Alat Rumah Tangga I R 5—7355000 ) - 570.500.000
] '"Eéia_mé Modal Mebel T U tias0000 113500000
| Belanja Modal At Pendingin ) I zso000| 225.000.000
N  Belanja Modal Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use) 232.000.000 " 232.000.000
B 4 Ee%é' Modal Meja da danEJf;&M'l_’?abér“m T 0000000 | L  110000.000
T Belenjo Modal Meja KerfaPejabat 9.092.000 9.092.000
| Belna ModalKursiKenaPeiabat | Tsmame| 1 e300
0 . Bégn}a Modal Kursi Hadap Depan Me;a Ker;;E;j;\a-{ - 370—00.@_—ﬁ T kw—s'f 000.000
) 7 Be]a;ﬂ;MTJdai E%; d;'r}\:lp Pejabat S 7ﬁ_—g55.795.000 T 55';%0[5
R 5 Belanja Modal Alat Kamunikasi Telephone 200.000.000  200.000000
I 5 Belanja Modal Alat Kedokteran Umum T 300000000 3.000.000.000
- —7 Belanja Msdai Komputer - 859;[)0".0_00‘ e 859.‘9@.“05‘
| Belanja Modal Kompater Un Lannya  659.900.000 | 659.900.000 |
D Belanja Modal Peralatan Jaringan - 100,000,000 100.000.000
7777777 - Ee]a?;a Modal Peralatan Komputer Lamnya T '_?}O.UO0.0G(; T 1o 100—00—0-50‘
N 8 Ei:alanfa Moda-l-liﬁzu_li_émbu Lalu L;ntas Darat Lamn_ya“_.* - ; 7:-_ Qﬁao_o&)ﬁj__:‘_: — 30,0(_}3(56(;
& Belanja Hodl G;cixrﬁ;n—i;;n_gunar; T 300000000 - | 300000000
T ?B_eﬁh]érﬁgdal—é;&tﬁt@ dan Bangunan BLUD T ._uﬁ—;ﬁo 000. ODD - —7&3156(;
R Bolanja Modal bangunan Kesehaten 30000000 - | soo000|
4 [Be Belanja Modal Aset Tetag;ar;;a{ _______ T 500000000 - | 500000000
i Pengeluaran unf.ukAsettetap Iamn_'y;_ﬁ.bb_-ki o o D _500.000.000 1 w | 500.000.000
T ~ Belanja Modal Software B ) 500.000.000 | | 500000000




PEMERINTAH KOTA SALATIGA
DINAS KESEHATAN
RSUD KOTA SALATIGA

JL. Osamaliki Ne. 19 Salatiga 50721
Telp. (0298) 324074 Faks (0298} 321925

Situs: hitps://rsud.salatiga.g0.id. Surat Elcktronik: rsudi@salatiga.go.id

RENCANA PENJABARAN BELANJA BLUD ANGGARAN TAHUN 2026

RENCANA ANGGARAN

NO URAIAN BELANJA TAHUN 2026 KET
BELANJA B 150.000.000.000 -
_ A |BELANJA OPERASI . e o 144.229.600.000 | .
1|Belanja Pegawai 6.974.800.000

1 Gajidan Tunjangan_ ASN
1 Ga’ljl dan Tunjangan Pegawai BLUD ASN

1.211.400.000

2 Bel anja Juran Jaminan Kesehatan PNS 1.152.000.000
) é;’ééié}{;}{ Honorarium Penanggungjawaban Pengelola Keuangan m___ - —f:_ 7_“ 59.400.000
26 Gaji dan, Tﬁﬁfaﬁgan Non PNS o o §.763.400.000 o
| 1 GejiPegawai BLUD 3.420.000.000
) 2 Beléﬁj;_Honoranum Dokter dan Pegawai Mira i 874.500.000
| "3'BetanjaPegawai Non ASN untuk Waktu Tertenta (THL) 688.900.000
4 Belanja Pegawai Tidak Tetap Profesi PerawaUBzdan _ 780.000.000
~ 2|Belanja Barang dan Jasa - 137.254.800.000 1
| 1Belanja Barang e 49.221.741.900
e efanja Barang Habis Pakai ] 49.091.905.200 o
- B _B_eianja Bahan-Bahan Bangunan dan Konstruksi - 7 925000000 f B
N 2 Belanja Bahan dan Alat Laboraterium T 5.300.000.000 ]
e 3 Belanja Bahan Cairan Hemodialisa . - 5.839.650.000 o
] 4 Belanja Bahan-Bahan Bakar dan Pelurias ) ] 220,000,000 ]
T Beranja Bahan-Bahan/Bibit Tanaman - 6.000.000 e
i 6 Belanja Bahan-Isi Tabung Pemadam Kebakaran 57.975.000 |
. 7 Belanja Bahan-Isi Tabung Gas o 182.025.000 -
3 - 8 _Belanja Bahan dan Perlengkapan Pea‘avanan Medik h N 512.,000.000
o 9 ' Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat Tulis Kantor ) 103.684.000 ]
i 10 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Kertas dan Cover 300.000.000
] 11 Belanja Alat/Bahan uniuk Kegiatan Kantor- Bahan Cetak - 240.120.000
12 Belanja Alat/Bahan Cetakan Rekam Medik B 189.685.000
13 Belanja Alat/Bahan Kartu Elektronik Medik B 49.375.000
| 14 Belanja AlatiBahan Gelang Idenitas Pasien e £0.940.000
|15 Belanja AlabBahan 1 Habis Pakai Radiologi T | 824670000 | |
] 16 Belanja Alat/Bahan Cetak Akrilik - - 30.000.000 | )
i 7 'Eel'arﬂgﬂintifaahan untuk Kegmtan Kantor- Be Benda Pos T 10.000.000 I
o o 18 'B?mj—aTlaHBainéf;?ﬁHJk Kegiatan Kantor- E Bahan Kompu er o 256012500 |
|19 Belanja Bahan Perlengkapan Rua RuangPocien T 1 625000000 |
T 20 Belanja Alat Kebersihan dan Bahan Perrbersm S —— 777.000000 | ]
______ i 21 1 Belanja Alat/Bahan Rumah ranggé dan Dapur w0 160.000.000 R
b 22 Belanja AlatBahan uﬁtm&ﬂk_ﬂén Matlistk 200.000.000 o
| > 23 Belanja AlatiBahan untuk Kegiatan Kantor- Su Suvenir/Cendera Mata 70.000.000 ]
o R 24 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- AEab'Bahan untuk Kegsaian Kantor Lainnya 2.750.000 T
B o 25 Belanja Bahan Perlengkapan Pemulasaraan aan Jenazsh '_ o ‘ 30.000.000
| 2BelanjaObai-Obatan-Obat-Obatan - 15.104.199.350
27 Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan Lainnya o 15.104.199.350
| 28 Belanja Makanan dan Minman Rapat T } 119.870.000 T
29 Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu 73.750.000 j




RENCANA ANGGARAN

NO URAIAN BELANJA TAHUN 2026 KET
30 Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh i o _183.000.000 N
"""" 31 Belanja Bahan Makan Pasien e - 2.035.000.000 B
2 Belanja Barang Tak Habis Pakai - 41.335.800 .
I i Belanja Plpa-F’|pa Lainnya - - 41.335.800 B
3 Eefanja Cetak/Penggandaan o 88.500.000
B Belanja Cetak - 88.500.000 |
2 Belanja Jasa " . B 84.483.116.000 -
1. Belanja Jasa Kantor B 7 ] $1.856.866.000
N 1 Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, dan Panitia 20.700.000 -
e N "J Honorarium Tim Pelaksana Kegialan dan Sekretariat Tim Pelaksana Kegiatan 6.120.000
' 3 Henorarium Bimbingan Rohaniwan - o o ) 70.100.000 e e
| 4 BelanjaJasa Tenaga Kesehatan - 66.740.153.000 B
A Belanja Jasa Remunerasi L 66.537.353.000
| Belanja Jasa Insenif - 14.400.000 )
7 o Beléﬁja Jasa Pembinaan 188.400.000
o 5 Belanja Jasa Tenaga Penanganan Prasarana dan Sarana Umum L 34.000.000 ]
_____ N N é Belanja Jasa Tenaga Administrasi i o 2.366.000.000 | ]
o 7 elanja Jasa Tenaga AR - | a3eo0|
N i 8 Belanja Jasa Tenaga Kebersihan - 4.104.000.000
i 9 Belanja Jasa Tenaga Keamanan B ) 1.915.000.000 i
i i 10 _ﬁé}ama Jasa Tenaga Supir n 130.000.000
11 Belanja Jasa Audit o 75.000.000
. 12 Belanja Jasa Pelaksanaan Transaksi Kedangan B 1.628.440.000 i
T Belanja Jasa Pelaksanaan Transa'si Keuangan 3.000.000
- Belanja Jasa Pengembalian Pembayaran Pasien 20.400.000 R
Befanja Jasa Subsidi Pasien - o o 1.600.000.000 )
| Belanja Jasa Penagihan Piutang Pa;en - 5.040.000 T
| 13 Belanjay Jasa Kontribusi Asosiasi - N ] 21.000.000 I
- ) 14 Béﬁféjé:a Kallbram I — T 550.000.000
S 15 Belanja Jasa Pﬂngolahan Sampah - 613.938.000 o
i 16 Belanja Jasa Retribusi Kebershan kota 5,000,000
o 7 ]7 Belanja ;Jae—a-i:’glgnersman P?ar_lééadalzan Hama dan Fungé-sT_-% - o 86.580.000 o
18 Be@u—a“]}sgn_(arﬂhekiéme Flirn dan Pemotretan B - | 55.300.000*_M7
T 19 Be_lémkfggm_anfelepon T ~ e e — E(FGOOF T
| ooBemaTaghanar T T 2000000 ]
K 21 B&iﬁéﬁn Ll-Sli'Ik I 2.000.200.000 - ]
:; “i 22 Belanja Langgzgrgr; :iﬂ}naIISurat KabarfMaJalah o ‘__j;___ii_:j;:g 5.400.000 ]
23 Belanja KawaUFakmmnWlnternet!T Vv Berrangganan 240.000.000
| 24 BolanjaPaketPengiiman T ] 3600000 )
B 25 Begmé_P;anman F’enzma_n T 317.000.000 T
o Belanja Pembayaran Pajak 7ﬁ 3.000.000
» Belanja Pembayaran Perizinan T o 314.000.000 ]
26 Belanja Pemeriksaan Sanitasi 162.785.000
O 27 Belanja Lembur T ) o 100.234.000 ]
| 25 Belanja Medical Check Up Pegawai C Te———————— 125,000,000 T
. | ﬁm_z Be]anja lurar, JammanlAsuranm | 7‘_.'71m00 ]
] 1 Belanja luran Jaminan Kesehatan bagl Non ASN D MUO e
e 2 Belanja luran Jaminan Hari Tua bagi Non ASN | 35.616.000 O
) 3 Selén]a luran Jaminan & nan Kecelakaan Kérja bagl_ Non ASN T 40_7'0150(.)“ T
. 4 Belanja luran Jaminan Kematian bagl NTnA?N-— o T 50.880.000 | |
| sBclmjaAswansiBarmg Milk Deerah T ——  eoo00000|
T __6 Belanja Asuransr Wg Guga?l;’%an T 97.624.000 :]




RENCANA ANGGARAN
NO URAIAN BELANJA TAHUN 2026 KET
3. Belanja Sewa Peralatan dan Mesin e a2s0000| ]
1 Belanja Sewa Electric Generating Set ) o o o 750.000 A
3 ____2 Belanja Sewa Alat Kantor Lainnya B 2.500.000
B 3 _Befanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use) _____ 6.000.000 -
4 Belama Sewa: Gadung dan Bangunan B ) i ____88.300.000 | S
1 Beianja Sewa Bangunan Gedung Tempat Per_t_eml.ﬂ o o | 4. ’%DO OUD _____ )
2 Belanja Sewa Bangunan Tetbuka R 84 ~84.000. 0(}0 e
T '7ﬁ§_élanja Jasa Konsultansi Perencanaan Arsitekttir-Jasa Nasihat dan Pra Desain
| " Arsitektyrat ———— ] 400000000 D
| ‘_‘; Pelena Jasa KonsulansiNon Konstrlel ———— . .| S
1 Belanja Jasa Konsuﬁtanm Beronentam L. ayanannJasa :aurvu 51.000.000
z Belanja Jasa Kon ultan5| Beronentaa Layanan—Jasa Khusus 66.800.000
3 Belanja Jasa Konsultasi Beror:entasn Bldang Hukum 50.000.000
7 Belanja Kursqleeiahhan Sosialisasi, Bimbingan Teknis serta Pendldlkan dan Pelatihan 775.500.000 -
1 Belanja Kulsus SlngkaUF’elahhan ! 760.000.000
2 Belanja Sosialisasi 15.500.000
| BoRebiEPoimefihaman - o 3.269.035.000 -
1 Belan;a Peme-hharaan Peralatan Mesin 1.953.685.000
1 Belan,'a Pemehharaan Alat Besar Alat Banlu- Feeder 200.000.000
2 Belanja Pemeltharaan Alal Besar-A{at Bantu Electnc Generatmg Set 58.348.000
T Belanja Pemeliharaan Alat Angkutan Alat Angkutan Darat Bermotor-Kendaraan Bermotor
N ﬂ;_u_sE ~ —-— - | 75000000 L
4 Belanja Pemehharaan Alat Bengkel dan Alat Ukur Afat Umur Alat Ukur Lainnya 50.000.000
5 Be!ama Pemellharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga Alat Rumah Tangga Alat Pendmgln 655.162.000
8 Belanja Pemehharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alat Rumah Tangga-Alat Dapur 12.000.000
[ T Beléﬁk?e?wglsharaan Alat Kantor dan Ru Rumah Tangga -Alat Rumah Tanggs Tangga Alat R Rumah | i ]
| | TanggaLainnya (Home Usg) - | soooo00
Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga -Meja dan b Kursi Kerja/Rapat Pejabat-
i _ Meja Kerja Pejabat - L _15.000.000 _ B
Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Ta Tangga Meja dan Kursi Kerja/Rapat Pejabat-
_ Kursi Hadap Depan Meja KerJa Pejabat 25.000.000
Belanja Pemeliharaan Alat Studio, Komumkaal dan Per Pemancar- Alat Ko Komunikasi- Alat
~ Komunikasi Telephone L | 00000000 ]
Belanja Pemeliharaan Alat Kedokteran dan K Kesehatan- Alat Kedokteran -Alat | Kedokteran
. — . I —— | 700000000
12 Be{anja Pemehharaan Komputer Komputer Uniit- Komputer Umt Lamnya 30.175.000
Belanja Pemeliharaan R: Rambu-Rambu- Rambu-Rambu Lalu Lintas Darat- Rambu- Rambu
I . alu Lintas s Darat Lalnnya_ = S T 25.000.000 |
,’i Bf""“"" sl i B Go2s0000|
Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Kerja-Bangunan
,, ... S IV T 2z L)
2 Belanj i G - Se t Kerja-T
| 2 eemeRensinadn Samgunn Geding Banganen Cdung Terpt Ko — | 0000
Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Tinggal-Rumah
_ Negara 2 Golongan Il o B 51.000.000
3 Belanja Pemeliharaan Jalan, Jarin an, dan Irigasi
o T e, - | ewoooow|
Belanja Pemeliharaan Bangunan Air- Bangunan Pengnmbangan Sumber Air dan Air Tanah-
i o Bangunan Pgngambllan Pengembaqgaq_ E:pﬂg{ Ar : _50.000.000 L
e > Belan;a Pemeflharaan Bangunan Air- Bangunan Air Kotor _Eig_r_m_gundn F’engaman Air Kﬂ ke 25 000.000 J_ ]




NO URAIAN BELANJA REN(‘;;%'T gﬁ;ARAN KET
_ 3 Belanja Pemeliharaan Instalasi- Instalasi Air Bersih/Air Seku- Instalasi Air Tana_@al_am N 15.000.000 B )
4 Belanja Pemeliharaan Instalasi-Instalasi Lain-Instalasi Lain 450.000.000
L wﬁm_é_Beiama Pemeliharaan Jaringan-Jaringan Air mhﬁmu?n:\];alﬁg_a;f\ir Minum La;nnya ___40.000.000 __
T _6 Belanja Pemeliharaan Jaringan-Jaringan Listrik- Jarmgan Listrik Lainnya 50.000.000
4 Belanja Perawatan Kendaraan Bermotor 25.100.000
4. Belanja Perjalanan Dinas 257,500,000
Belanja Perjalanan Dmas Biasa 257.500.000 | ]
. 5 Belanja Ua@ang Diberikan kepada Pihak. .\..hga!Plhak Lam!Masyarakat 23.408.000 | .
Vﬁ_?ééilgnja Hadiah y yang Bersifat Perlombaan - o o 16.010.000 |
o ' 2 Beianjégéﬁéh_ar_ggan atasﬁaﬂjﬁestaa ] _' ) o 7.398.000 -
B BELANJA MODAL 5.770.400.000
Y Belanja Moda] Peralatan dan Mesin i_ I o 4?7040050—¥ _ -
e 1 Be!anja Moci;f_F-’_ér‘iatan dan Mesin BLUD o _ w:f . __4.970.400000 | L
|1 Belanja Modal Pomps, - 50000000 ]
2 Belanja Modal Perkakas Standard (Standard Tools) L 160.000.000 _
N 3 } Belanja Modal Alat Rumati Tangga - L ____g__ L 570.500.000 .
- _ BelamjaModalMebel - - 113500000
} Belanja Modal Alat Pendingin - 225.000.000
o Belanja Modal Alat Rumah Tangga Lamnya (Home U.:E} o 232.000.000 o
| 4 Befanja Modal Meja dan Kursi Kerja/Rapat Pe_z_z;b_ét 110.000.000
ol  Belanja Modal Meja Kerja Pejabat - 9.092.000 ]
o Belanja Modal ) Kursi Kerja Pejabat o : - _ 813000 -
I BeTlam_aModal Ku_rs;md@pJMeja Kerja Pe;a_tﬁt_ 77__ _______ o 1.37@ N
. o Belanja Modal Lemari fi dan Argm?ajabat o 7 o o ~ 55.795.000 .
7 5 Béiéﬁja Modal Alat Komunikasi Telephone o . __200.000.000 |
i 6 Belanja Modal Alat Kedokteran U}TUT T T soo0000000 |
| 7BelmaModalKomputer 1 859900000 |
o BL,IanJé Moa}-a_l-_}{drnipzjﬁnﬁamnya s - 659900000 | |
- _Belanja Modal Peralatan Jahn_g_érr - o T ] 100.000.000 -
) ' Belanja M:x..al Pera?a_téH_Komputer_L_amnya T T - 100000000 | |
T _8 éélanja-hﬁélﬁémbu Fia—rﬁf)u Lalu Lmtas Darat Lamnya T o 30.000.000
) 2. Bélam;ﬁo_d;l?egung dé;éaéﬁ;a; e 300.000.000 T
o _Belanja Modal Ge@rﬁ{ﬁé@i; BLUD - - - 7g_g C %—m&? |
----- Belanja Mocfal bar;_g_u;an Kesehatan _ T e 7"_”ﬁ706(ﬁ665 I
_5. Befanja Modal Aset Tt=-t_ap Lainnya o e — 500.000.000 |
Penqaluaran untuk Aset t;t?p {arnnya BLUD T ey goo,ooo_ooioﬁ T T
““““ BolioNoda Soware o0 |




SALATIGA

PEMERINTAH KOTA SALATIGA
DINAS KESEHATAN
RSUD KOTA SALATIGA
JL. Csamaliki Ne. 19 Salatiga 50721

Telp. (0298) 224074 Faks (0298) 321925
Situs: https://rsud.salatiga. go.id, Surat Elektronik: rsud@salatiga.go.id

PERKIRAAN PENERIMAAN INVESTASI

. RIEALISASI INVESTASI | PROYEKSI AN GGARAN
NO HKOMPONEN PENERIMAAN INVESTASI $.D 30 JUNI 2025 TAHUN 2026
_ 1|asset %, - - 49.060.600 | 5.770.400.000
________|a Tanah —— R S - 2
- }g.ﬁ]jg:_‘_aﬂg_{l dan Mesin N _49.060.600 4.970.400.000
—|¢c. Gedung dan Bangunan L o 7‘ . 300.000.000
___|d. Jalan, Irigasi, dan Jaringan i i B | -
B _|e. Aset Tetap lainnya o 1 o B 500.000.000
_ |, Konstruksi Dalam Pengerjaan I L 1 -
3 ___ 2|Pencairan Investasi i
a. Pencairan Dcposit_o . S - | -
b. Penjualan Surat Berharga - =
Jumiah 49.060.600 5.770.400.000
Uraian :

Belanja investasi untuk Anggaran tahun 2026 direacanakan
sebesar Rp. 5.770.400.000,- berasal dari beberapa sumber dana, yaitu

a. Dana APBD Kota Salatiga
b. APBN

c. DAK

d. Fungsional BLUD

Untuk Tahun 2026 RSUD Salatiga tidak mendap

untuk pembelian Alat Kesehatan

5.770.400.000

atkan Alokasi Dana APBN, DAK maupun Bakeu

Untuk sumber dana dari pendapatan fungsional BLUD sehesar Rp.5.770.400.000,-

direncanakan untuk :

Pengeluaran untuk pembelian peralatan dan mesin

Belanja Modal Pompa

Belanja Modai Perkakas Standard (Standard Tools)
Belanja Modal Mebel

Belanja Modat Alat Pendingin

Belanja Modal Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Usg)
Belanja Modal Meja Kerja Pejabat

Belanja Modal Kursi Kerja Pejabat

Belanja Modal Kursi Hadap Depan Meja Kerja Pejabat
Belanja Modal Lemari dan Arsip Pejabat

Belanja Modal Alat Komunikasi Telephone

Belanja Modal Atat Kedokteran Umum

Belanja Modal Komputer Unit Lainnya

Belanja Modal Peralatan Jaringan

Belanja Modal Peralatan Komputer Lainnya

Belanja Modal Rambu-Rambu Lalu Lintas Darat Lainnya
Pengeluaran untuk Gedung & Bangunan
Belanja Modal Bangunan Kesehatan

Pengeluaran untuk Aset tetap lainnya
Belanja Modat Software

4.970.400.000

50.000.000
150.000.000
113.500.000
225.000.000
232.000.000

9.092.000
8.113.000

37.000.200

55,795.000
200.000.000

3.000.000.000
659,900.000
100.000.000
100.000.000
30.000.000

300.000.000
300.000.000

500.000.000
500.000.000




PEMERINTAH KOTA SALATIGA
DINAS KESEHATAN
RSUD KOTA SALATIGA
JL. Osamaliki No. 19 Salatiga 50721

Telp. (0298) 324074 Faks (0298) 321925
Situs: https://rsud.salatiga.go.id, Surat Elektronik: rsud(@salatiga. go.id

USULAN KEBUTUHAN DI RSUD SALATIGA
ANGGARAN TAHUN 2026

NO NAMA PROGRAM/KEGIATAN Qary KEBUTUHAN SUMBER DANA

PROGRAM PEMENUHAN UPAYA KESEHATAN
PERORANGAMN DAN KESEHATAN MASYARAKAT

Penyediaan Fasilitas Pelayanan Kesehatan untuk UKM
dan UKP Kewenangan Daerah Kabupatan/Kota -

PROGRAM PENINGKATAN MUTU LAYANAN KEPADA
1 .000.000.
I MASYARAKAT 150.000.000.000

[y

Peningkatan Palayanan Rumah Sakit 150.000.000.000 {BLUD

TOTAL 150.000.000.000




PEMERINTAH KOTA SALATIGA
DINAS KESEPATAN
RSUD KOTA SALATIGA
JL. Osamaliki No. 19 Salatiga 50721
Telp. (0298) 324074 Faks (0238) 321925

Situs: https://rsud.salatiga. go.id, Surat Elcktronik: rsud@salatiga.go.id
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN
2. AMBANG BATAS
MATRIK PERHITUNGAN AMBANG BATAS
TAHUN TARGET REALISASI SELISH %
2022 101.000.000.000 113.712.258.879 12.712.258.879 11,18%
2023 120.000.000.000 143.016.346.000 23.016.346.000 16,09%
2024 140.000.000.000 156.406.481.819 16.406.481.819 10,49%
B 2025 145.000.000.000 67.343.453.960 Realisasi s.d 30 Juni 2025
35.728.604.879 12,59%

Berdasarkan ratarata presentase selisih antara
ambang batas belanja Tahun 2026 ditetapkan m

pagu pendapatan dengan realisasi pendapatan (Non APBD/DAK) maka besaran
aksimal sebesar 10 %

ANGGARAN TAHUN 2026
NO URAIAN BELANJA
BELANJABLUD | AMBANG BATAS BLUD
IBELANJA e 150.000.000.000 165.000.000.000
A |BELANJA OPERAC‘I o 144.229.600.000 158.652.560.000
__1|BelanjaPegawai e -  6.974.800.000 7.672.280.000
1 Gajl dan Tunjangan -ASN o _1.211.400.000 - 1.332.540&
N 1 Gajl 3ji dan Tu Tunja"\gan P-egawaJ BLUD ASN - _:'7 o ﬁi . i -
- ‘_gvan_e,énja luran Jamlnan_Kesehatan PNS T T 1.152.000.000 _1.267.200.000
D 3 Eielénja Honorarium Penanggungjawaban Pangelola Keuang_an ) _ 59.400.000 65.340@
N | 2 Gaji dan Tunjangan Non PNS 5.763.400.000 6.339.740.000 |
o 1 Gaji Pegawai BLUD - T 3am000000 3.762.000.000
_ 2 Belanja Honorarium Dokter dan Pegawm_Mf&;-_— o o 874.500.000 961.950.000
"""" T 3 Belanja Pegawai Non ASN untuk Waktu T Tertentu (] HL] ] - - 688.900.000 157.190.000
| 4 Belanja Pegawai Tidak Tetap Profesi Perawatlbidan 780000000 858,000,000
__|BelanjaBarang dan Jasa _ - _ 137.254800000|  150.980.280.000
| 1Belanja Barang . T _ 49.221.741.000 54.143.915.100 |
1. Belanja Barang Habis Pakai 49.091.905.200 64.001.095.720
- - | Beléﬁjéiﬂghan. Bahan ¢ Bangunan dan ¢ Konstfukss T T __—_525.{100.000 57? 500. 000
| 2 Belanja Bahan dan Alat Laboratoriom |~  5.300000000] 5,830,000, .000.000 |
| 3BelavjaBahen Cairan Hemodilisa T ——— 5839650000 423605 000
| 4 Belanja Behan Bahan Bakardan Pelumas ~220.000.000 242000000 |
. 5 Belanja Bahan- Bahan/Bibit Tanaman v T Tl 6.000.000 6.600.000 |
A 6 Belanja Bahan-Isi Tabung Pemadam Ket Kebakaran | 57975000 | 63.772.500 |
i 7 7 Belanja Bahan-lsi Tabung Gas 182.025.000 200.227,500
S 8 Belanja Bahan dan Perlengkapan Pelayanan Negk  512.000.000 563.200.000
T i 9 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Alat Tuiis Kantor T 103.684.000 ' 114,052,400 |
- 10 Belanja AlatiBahan untuk Kegiatan Kantor- Kartas dan Gover 300000000] 330.000.000
o 11 Belanja Alai/Bahan uniuk Kegiatan Kantor- Bahan Cetak . 240,120,000 264.132,000 |
o 12 Belanja AlatBahan Cetakan Rekam Medi 189,685,000 208,653,500
T 13 Belanja Alat/Bahan Kartu Elektonik Medk ] 49.375.000 54.312.500 |
| 14 Belana Jonja AlatiBahan Gelang ldenttas Pasien 60940000] 670 000,
E E Belama %Eahan Habis Pakai Radtolo?ﬁﬁih_ ] 824670000 907437, ODO
T 16 Belanja AlatiBahan Cetak Akiik 30,000,000 | ©33.000,000 |
_;i - _17 Bﬂlza—rligAEBﬁﬁ_Llntuk Keglatan Kantor— Benda Pos_ o _::—_ﬁ;_ —___16099% ﬁ_gﬁ— 11.000. OOJ




ANGGARAN TAHUN 2026
NO URAIAN BELANJA
BELANJABLUD | AMBANG BATAS BLUD
18 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Komputer 256.012.500 281.613, 613.750
- 19 Belanja Bahan Perlengkapan Ruang Pasien I 525.000.000 577.500.000
|20 Belanja Alat Kebersihan dan Bahan Pembarsh - 777.000.000 854.700,000
il 21 Belanja Alat/Bahan Rumah Tangga dn Dapur N 160.000,000 176,004, 000
22 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Ala Listrik T 200000000 | 220000, )00.000
e o 22 Belanja Alat/Bahan uniuk Kegiatan Kantor- SweniCendera Mata _:ji 70.000.000 _—ﬁ 1099901
ik == 4?1TZH]WDMIYUHNKWM r\d”lUl_-H]dUUdH—dlTT[UTTW_Q?}T:I’\jTUL o 2750009 §_025000
25 Belanja Bahan Perlengkapan Pemulasaraan Jenazah 30.000.000 _33.000.000
— 26 Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan - 15.104.199.350 16.614.619.285
|27 Belanja Obat-Obatan-Obat-Obatan Lainnya - - 15.104.199.350 16.614.619.285 |
| 5 Belanja Makanan dan Minuman Rapat - 119.870.000 131.857.000
- 29 Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tamu o - - 73.750.000 81.125.000
| 30 Belanja Penambah Dava Tahan Tubuh ) _ 183.000.000 201.300.000 |
0 N 31 Belanja Bahan Makan Pasien T ‘¥7 2.035.000.000 | 2 238 500 0.000 |
L 2 Belanja Barang Tak Habis Pakai o T sk | 45.469.380 |
____ _ Belanja Aipa-Pipa Lainnya T . 41335800 [ 45.469.380
| 2 Belanja CetakiPenggandaan o S e  88.500.000 _97.350.000 |
| BelanjaCetak ] - - N 88.500.000  97.350.000 |
INE ) Belanja Jasa o 84.483.116.000 92.931.427.600
| 1. Belanja Jasa Kantor T o 81,856.866.000 190.042.552.600
R 1 Honoreriim Narasumber atau Pembahas Moderator Pembawa Acara dan Panma N 20.700.000 o 22 7?0?(]6_
S 'zrﬁo'ﬁcir_aﬁun-T Tim Pelaksana Kegiatan Ea—n §E§(retar|ét Tuﬁ Peiéksana Keglatan ! _ @_90—(7 - :?732%
______ o 3 Héﬁaﬂn Brmblngan RoﬁanlwaE b 76 70.100.000 | - 77%@
= 4 BelanjaJasaTenaga Kesehatan T 66740153000 | 73414168300
_____________ T Belanj;a';]asa Remunerasi T 66.537.353,000 .—737%&8 8.300
1 B Belanja Jasa Insentif B _77_:_;f_‘__k 14.400.000 15.840,000 |
T _ Belanja Jasa Pembinaan _ - 188.400.000 207.240.000
_____ S 77“_5_ Belan]a Jasa Tenaga Penanganan Prasarana dan Sarana Uﬁdr— R 34.000.000 37,400@6—
''''' 6 Belanja Jasa Tenaga Administras 2.366.000.000 2.602.600.000
o 7 Belanja Jasa Tenaga Al - 41.316.000 45.447 600
T 8 Belanja Jasa Tenaga Kebershan T | 4104000000 4514400000
_____ 9 Belanja Jasa Tenaga Keamanan R T T 2.106.500.000
B 10 Belanja Jasa Tenaga Supir e T 30000 | -~ 143.000.000
11 Belanja Jasa Audt T T mmml ——82—565 000
T 12 Belanj}:]ﬁefa_ksanaan TransaksiKeuangan ] 1628440000  1.791.284.000 |
O Belanja Jasa Pelaksanaan Transaksi KeLEainig‘an—iﬁ__ o N B 3.000.000 3.300.000
_______ I Belan]a Jasa Pengembalsan Pembayaran Pa5|en ] . 20.400.000 22.440. 000 |
| Belanja Jasa Subsidi Pasien B | eonco0.000 1.760.000.000 |
N ) Belanja Jasa Penagihan Piutang  Pasien o 2.040.000 _ 5.544.000 |
Y 715%[8]‘1]& Jasa Kontribusi Asosiasi - o o 21.GM o “23?066&)
Y 14 Belanja Jasa Kalibrasi B - i 550,000.000 605.000.000
|7 45 Belanjadasa Pengolahan Sampah - T 393000 675.331.800
I 16'Belanja Jasa Retribusi Kebersihan Kota e %r—ﬁéwiﬁ.—bﬁ—:ﬁﬁ?}o [ﬁ
| 17 Belana a Jasa Pembersihan, Pengendalian Hama, dan Fumigasi T esse0000 96.238,000 |
|18 Belanja Jasa Iian/Rekiame, Film, dan Pemotretan - 55300000 60.830.000 |
o 19 Belanja Tagihan Telepon 198.000.000 217.800.000
20 Belanja Tagihan Air - T T 252000000 277.200.000 |
21 Belanja Tagihar Listrk T T 2000200000 2.200.220.000 |
. 22 Belan;a Langganan Jurnal/Surat Kabar/Majalah i 5.400.000 5.940, 0_00—
L 23 Belanja KawaUFakSImlllllntemet!T V éerfangganan o 7ﬁ—%__‘7 # 240.000.000 264 000. 000
T N 24 Belanja Pakethengmman ' gﬁ_ — ~3.600.000 3.960.000 |
I 25 Belanja Pembayaran Pajak Bea dan Pe_rmnan _g - _u_,_g 1 37,4 B{E)oo - 348.700.000
I BelanjaPembayaran Pajak e 3000000 3.300.000
_7 7777 j __7 ) 77 _B_t_elﬁﬂgz_ Pembayaran Perizinan ; :_;, - i_i__—?_tlj 3 4.000.000 | | 345.4004(-1@J




ANGGARAN TAHUN 2026
NO URAIAN BELANJA
BELANJA BLUD AMBANG BATAS BLUD
26 Belanja Pemeriksaan Sanitasi 152,785,000 __168.063. 063.500
|27 Belanja Lembur . e 100.234.000 | 110.257.400
e 28 Belan;a Medical Check Up Pegava T e 125.000.000 137500000
| 2 Belanjaluran JaminaniAsuransi D 1185400000 1.303.940.000 40.000
1 Belanja luran Jaminan Kesehaanbagi Non ASN | 90576000 990633600
N G 2 _ 2 Belanja luran Jaminan Hari Tua bagiNonASN —¥‘_ﬁ_77—; 35.616.000 | ——LMEEY.FO{-)_
N 3 Belanja luran Jaminan Kecelakaan Keria Ee;é;ﬁon ASN T T ﬁ04.009 ¥4I7?Z4E
Y “4' Belanja luran Jaminan Kematian bagl Non AS_N o __ : ﬁ_ - o Ti___ 50.880. 000 | :—i_ﬁ_' AES_BSB 000
T - 5 Belanja Asuransi Barang Milik Daerah g:‘ . ﬁ - —: 60.000.000 &;7 66_0660-00"
I 6 Belanja Asuransi Tanggung Gugat Pofesi | T 9?@05 _ 0 107. 356 400 |
| . Belanja Sewa Poralatan danMesn T 9250000  10475.000]
T R Belanjér_s_g'.;a Electric Generatlng St T o 750000 %_—%_Dg
i 2 Belanja Sewa Alat Kantor Lainnya o - 2500000 2.750.000
3 Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lalnnya (Home Use) ) 6.000.000 Y 6 E{)ﬁoﬁm
I i 4 Belanja Sewa Gedung dan Bangunan - ) __i £8.300.000 97.130.000
o 1 Belanja Sewa Bangunan Gedung Tempat Pertemuan o 4,300,000 4.730.000
T 2 Belanja Sewa Bangunan Terbuka T - 84.000.000 92.400.000
"""" T _5 iz?t:;: h.JJ:;a Konsultansi Perencanaan Arsitektur-Jasa Nasihat aan Pra Desain | 77‘_4‘90.000'000 o S———
T s Belanja Jasa Konsultansi Nonﬁnstruks; - A;m—%___.g‘__ii g—_ _167.800.000 184, 5@0 ).000 |
I 1 Belaﬁp“‘fagé Konsultansi B Berorientasi Lay ,tanan-Jasa Suvei | 51.000.000 - 56 100 0.000
N 2 Belanja Jasa Kon@%ﬁé Berorlentééifgfazan Es—; RHJE; T ﬁ: T éﬁoo 6()0— T ?3 480 000
- ?B_egﬁjajz;sa Konsu@Bemnentam Bidarig Hukum N B 50.000.000 _g__“gé.OO0.000
7 Ez::zil: :ursuslPelauhan, Sosialisasi, B[mfmgeiljexiusﬂserta Pen_df!;kem_dal 1 ) 775.500.000 [ 153 050,000
S 1 Belanja xhrsué"é'l}]—g%é'tfpenaUhan - - - 760.000.000 ﬁsas 000@0
|2 Belanja Sosiisas - | 15500000 17.050.000
3 Befanja Pemellharaan 3.269.035.000 3.595.938.500
T K Balanja Pemeliharaan Peralatan Mesin 1.953.685.000 2.149,053.500
| i Belna Pemeliharazn Alat Besar-Alat Banu- Foeder S - 200,000,000 220.000.000
I 2 Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bant. Eleciio G GeneratingSet | 58.348.000 64.182.800 |
gzﬁé:tacli’iriz:raah Alat Angkutan-/ .ﬂiait j\n—cmfm‘n“[)ir_a—tinoti Kendcaraani B 75,000,000 82.500.000
4 Belanja Pemeliharaan Alat Bengkel dan Alat Ukur-Alat Ukur-Alat Ukur Lainnya 50,000,000 55.000.000
gia;i; :Eemehharaan Alat Kantor dzn Rumah T Tangga—Alat Rumah Tangga—A!at 655.162.000 720.678.200
6 [B)zlﬂa Pemeliharaan Alat Kantor dan R Rumah Tangga-Alat Rumsh Tangga Alat 12.000.000 13.200.000

Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tz Tangga-Alat Rumeh Tangga-Alat

__Rumah Tangga Lainnya (Home Use) 6.000.000 a0

Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah T Tangga- -Meja dan Kursi Kerja/Rapat

Pejabat-Meja KerjaPejabat Y
- - R

Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga- Meja dar. Kursi Kerja Kerja/Rapat 25000000 27500000

| Pejabat-Kursi Hadap Depan Me Meja Kerja Pejabat - ]
Belanja Femelinaraan Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar- Alat Kemunikasi- Alat’

15.000.000 16.500.000

4. Komunikasi Telephone N 100.000.000 ”0‘000'0_(5
'Belanja Pemeliharaan Alat Kedokteran dan Kesehatan-Alat Kedckteran-Alat 700.000.000 770,000,000

| Kedokteran Lainnya - S : ]
12 Belanja Pemeliharaan Kompu!er—Komputer Unit- Komputer Umt Lainnya 30.175.000 33.192.500

I P mbu-Rarabu Lzl ¢ tRambu-— | T
 Belar anja Pemeliharaan Rambud-Rambu- Rambu- u-Rarnbu Lalu Lintus Darat-Rambu 25,000,000 27 500,000

" Rambu Lalu Lintas Darat Lainnya — ) i
2 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan £50.250.000 715.275.000
B Be!anja Pemeliharaan Bangunan Gedung« Bangunan Gedung Tempat Ker]a-

.
b - Bangunan Kesehatan B B ‘ 525.000.000 577.500.000
2 Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Kerja-Taman 74.250.000 81.675.000

| Belanja Pemelinaraan Bangunan Gedung- Bangunan | Gedung Tempat Tinggal- |~ | ————

N 51.000.000 56.100.000 J

N Rumah Negara Golonganlll e



ANGGARAN TAHUN 2026
NO URAIAN BELANJA
BELANJABLUD | AMBANG BATAS BLUD
3 Belanja Pemeliharaan Jalan, Jaringan, dan irigasi 640.000.000 704.000.000
ihar. n Air- Bangunan Pengémbang an Sumber Air dan / nAir |
L e A oty s &7 _ sowow|  ssomonn)
?giz?a Pemeliharaan Bangunan Air- Bangurian Air Kotor-Bangunan Pengaman Air 25,000,000 27 500,000
|8 TR RS AT BISITAY ST A anan S 1s00000f 46500000
4 Belanja Pemeliharaan Instalasi-Instalasi Lain- !nstalasy la ain 450. 000 000 __495.000.000
i ﬁ_BeEJa Pemellharaan JanngMgan Air Mlnum Jannng Lamnya 50 (}00 000 55. 00?500
o 6 Be@emehhar&an Jarmgan—JérmEan Llstnk J;rr;qan Llslr;k Lamnya ﬁ%ﬂﬂ.ooo [ 55.0(%5
ua;éelanja Perawatan Kendaraan Bermotor 25.100.000 27. 610 000
a 4 'B_ela.nja Peﬁggr;r] Dinas T I 257.500. (ﬁﬂ_ 28555?6@
T Belanja Perjalanan Dinas Biasa - 257500000 | 283250000
] 5 Belanja Uang yang Diberikan kepada Pihak Ketiga/Pihak LamlMasy‘.rakat i o 23.408.000 _5?4_3.800
o "71ﬁliaé'ru_ﬁ-lﬁeih yang Bersifat Perlombaan o —__7 ; _16.010.000 _ﬁ_—_‘f@ @
T ?elanja Penghargaan atas as Sualu F’restaSI h_—” : - o f ______ — @@Q B _7%37@9_
_B.|BELANJA MODAL B - T smoamon | esaraon 000,
___1.|Belania Modal Peralatan dan Mesin T —————f—— 4970400000 | 5.467.440.000
. | Bolanja Modal Peralatan dan MesinBLUD ~ 4.970.400.000  5.467.440.000
N 1 Belanja Modal Pompa - T 50.000.000 55.000.000
|2 Belanja Modal Perkakas Standard (Standard Toals) T 150.000.000 165.000,000
| 3 BelanjaModa Alat Rumah Tangga - ] 570,500,000 627.550.000
T Belanja Modal Mebel _ T | Timswo] 124850000 |
| Belanja Modal Alat Pen Pendingn - _25000000] 247500000 .000 |
| BelanjaModal AlatRumah T. neh Tangga Lainnya (Home Use) R =T 00| T 255.200000|
T 4 Belah;a Modal Meja dan Kursi K KerjalRapat Pe;é?ét_ il —\ o 1%0(5_ 121 @ 000_
=  Belanja Modal Meja Kerja Pejabal T e02000] 1o 10.001.200
- _ Belanja Modal Kursi Kerja Pejabat e 8113000  8.924300
- B __ Belanja Modal Kursi Hadap Depan Meja Kerja Pejabat T 37.000,000 40.700.000
o Belanja Modal Lemari dan Arsip Pejabat Ty §6.795.000 | 61.374.500 |
T ﬁ!anja Modal Alat Komunikasi Telephone 7%_7—:_: ¥:i 200.000.000 | ) 220.000.@
| 6 Belanja Modal Alat Kedokieran Umum - 3.000.000.000 3.300.000.000
7 Belanja Modal Komputer e, 1 0000 945,890,000
| BelanjaNoda ! Komputer Unit Lainrya I 659.900.000 726.890.000
S 2 Belanja Modal Peralatan Jaringan T Hov000.000 110.000.000
| Belanja Modal Peralatan Komputer Laimya . 100.000.000 110,000,000
|3 Belanja Modal Rambu-Rambu Laiy dulintas Darat Lainoya L __0000000) 33000000
2. |Belanja Modal Gedung ng dan Bangunan B ) _300000000] 330.000.000
| Belanja Modal Gedung dan Bangunan BLUS - 300000000 330000, 30.000.000
| BelanjaModalbangunan Kesehatan | 300000 330,000,000
3. |Belanja Modal Aset Totap Lainnya _ - — 500000000 ( 550000000
| Pengeluaran untuk Asot tetap lainnya BLUD - 7 500000000  550.000.000 |
| Belanja Modal Software T N 500,000,000 550,000,000




PEMERINTAH KOTA SALATIGA
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RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN

3. FORWARD ESTIMATE

- URAIAN BELANJA FORWARD ESTIMATE
TAHUN 2026 TAHUN 2027
BELANJA B o ___150.000.000.000 | 165.000.000.000
A |BELANJA OPERASI o | 14a229.600.000 158.652.560.000
~ 1[Befanja Pegawai ) - _ | esm4so0000 7.672.280.000
| 1 Gajidan Tunjangan-ASN_ - - 1.211.400.000 1.332.540,000
T 1 GaJ| dan Tunjangan Pegawai BLUD- ASN - - g
"""" | 2 Belanjaluren Jaminan KesshatanPNS B | 1452000000 1267200000
o i Belanja Hén&;HLE “Pe—nén_gaungjawaban Pengelola Keuangan g—jﬂi— : mg i —ﬁS 340 000
“_-Wﬂz_GmaE?uﬁﬁm_ﬁS o __  5.763.400.000 _ 6.339.740.000
| 1GejiPegavaiBlup I — 3.420.000,000 3762000000
[ ' 2 BelanJa Hanorarium Dokter dan Pegawai Mitra T 874.500.000 961.950.000
| 3 Belanjz Pagawai Non ASN uniuk Waktu Terienty (THL) T 688.900.000 757790000 |
--------- 4 Belanja Pegawai Tidak Tetap Profesi Perawab'Bldan i - hﬁi—_i:i - 7 ___780.000.000 B __8g8.000. 000.000
 |BelanjaBarang dan Jasa T 137.254.800.000 150.980.280.000
| 1Belanja Barang - ] 49.221.741.000 54.142.915.100
| 1. Belanja Barang Habis Pakai T 49.091905200 |  54.001.095.720
i 1 Belanja Bahan-Bahan Bangunan dan Konstruk5| ruksi ) ) ] 625000000 | 577.500.000
B 2 Belanja Bahan dan Alat Laboratorium . T 5300000000 5530000000
| BelanjaBahan Cairan Hemodaisa - _ 5839650000  6423615.000]
4 Belanja Bahan-Bahan Baker dan Peumas T - 220000000 | 242000000
|5 bemaBavnBahenBbtTanaman —— T e 6.600.000 |
o 6 Bplanjé Bahan-Isi Tébung Pemadam Kebakar&n - “—_%ﬂ{ﬁ - 63.772.500
T 7 Belanja Bahan-lsi Tabung Gas . 182.025.000 200,227 500
B - s Belaﬁjéﬁéfm—ariﬂc!ian_@léﬁ@apan Pelayanan'Medlk T _._ﬁ_—‘iﬁ - _HOOG.OOO - Lﬂ56_3‘200 000
T 9 Belanja AIah’BaMuk Kegiatan Ka_nt(ﬁlat Tulis Kantor —'—7‘7 ] 103.684.000 114.052. 2.400 |
T T Belanja Ala/Bahan untuk Kegiatan Kantor—Eﬂ% danCover u_é“ao_oom}oo 3300 330.000.000 | 000
| * Belanja Alat/Biahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Cotak T T  240.120.000 264132000
E 12 Belanja AlatBahan Cetakan Rekam amMedk T  tesesson0]|  amm 208653500
I 13 Belanja Ala/Bahan Kartu Elektrorik Medk o T e 54.312.500
|14 Boianja AlatBahan Gelang ldenttas Pagien~ ——— -  60.940.000 67.034.000
|15 Belanja AlatBahan | nHabis Pakai Rediologi 824,670,000 __ 907.137.000 |
S 16 Belanja AlaBahan Cetak Akrilk T 30000000 33,000,000 |
_ 17 Belanja A!aUB:EéJT_LmiJkeglatan Kantor- BendaPos - ] 10.000.000 11.000.000
e 18 Belanja AlatiBahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Komputer - - 256.012.500 281.613.750 |
o 19 Belanja Bahan Perlengkapan Ruang Pasien o “f ____ i L 525, 000 0.000 | 577. 500 000
|20 Belanja Alat Kebershhan dan Bahan Parbersih I T 000.000 ~ 854700.000 |
|| 21Belana aAaiBzhan Rumah Tanggaden Dapur ] 160000000| 176000000
o 22 Belenja Alai/Bahan untuk Kegiaten Kantor-Alat sk~~~ B 200000000 220000000
| 23 Belanja AlaiBahan untuk Kegiatan K. Kantor- SuveniriCendera Mata Y T 77000000
R o L) Belaijiahﬁa;ﬂéahan uMg—léE{ Kantor-. P‘\I-a-EBahanE{tuk Kegla!ar. Kantﬂ_amny; o - 2.750.000 _3—025 9.000 |
. 25 Bolanja Bahan Perlengkapan Pemulasaraan Jenazeh 30000000 33000000
| % BelnaObatOpalanObatObatan T T 15104199350 16.614.619.285
7_— _ 27 Belanja Obat-Obatan-Obal-Obatan Lainnya R e 15.104.199.350 16.614.619.285
] 28 Belanja Makanan dan Minuman Rapat T 119.870.000 . 131.857_.0—00—
29 Belanja Makanan dan Minuman Jamuan Tame o - _L _73.750.000 81.125.000




FORWARD ESTIMATE

NO URAIAN BELANJA
TAHUN 2026 TAHUN 2027
30 Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh o ) o ___183.000.000 i o -300.000
o N 31 BPIén[a Baﬁ'an Mé%uF’—aélﬁ —_:;_;“:j_ L ﬁ_ﬁ____‘__g 2:_35_0_0@0& ﬁﬁ qz.zaTaToo.ooo
|2 Bolanja Barang Tak Habls Pakaf 41.335.800 45.469.380
N ——Taé]gnje Pspa-Plpa Laannya o 41.335.800 E&éﬁseo
3 Belan;a CstakiPenggandaan 88.500. 000 97.350.000
Belanja Cetak 88.500. 0{}0 97.350.000
2 Belan;a Jasa 84.483.116.000 92.931.427.600
K Belanja Jasa Kantor 81.856.866.000 90.042.552.600
o _1EJ;10r;r]En-ﬁa_n;isumberaiau PMS Moderator Pembawa Acara dan F Pamtla 77777 _ ﬁ—%_zé#?f)ﬁ(ﬁ“ __ﬁ B 22 770 000
o - 2 H&Eranun? T_ar_r._PQ;;@Reglatan dan Sgl:égh-at'ﬁﬁﬁaksana Kegféak - I _6.120.000 - ~ 6.73?2.—055
] 3 Honorarium Bimbingan Rohaniwan T T 70400000 _ 77.110.000
’’’’’ 4 Belanja Jasa Tenaga Kesehatan - ~ 66.740.163.000 73.414.168.300
o Belanja Jasa Remunerasi ”_—;;::::j::  66.597.353.000 | 73191.088300|
| Belanadesabsentt - b 14400000] 5840000
T BelamjadzsaPembinam B el 183400000 7200000
- —5 Belanja Jasa Ter{aéa Penanganan Prasarana d: dan Sarana Umum N o 34.000.000 37 7.400.000
e 6 Belanja Jasa Tenaga Administrasi - | azesoo000| 2602600000 |
N _ 7BelanjadasaTenagaAti T T M36000| 45447600
B 8 Belanja Jasa TenagaKebershan T 4.104.000.000 4.514.400,000
N 9 Bolanja Jasa Tenaga Keamanan 1915000000 " 2106.500.000
[ 10 Belanja Jasa Tenaga Supir - T _ 100000| 143000000
| 11 Belanjadasa Audit T - 75000000 82.500.000
P __ 12 Belanja Jasa Pelaksanaan Trar Transaksi Keﬁg;m—ﬁ T N K 628.440,000 | 1.791.284.000
N Belanja Jasa  Pelaksanaan Transaksi Keucmg;rT __Tﬁ‘ o 3.000.0_% | ~3.300.000
T o _ BelanjaJ Jasa asa Pengembalian Pembayaran__f?gszi ) j_f -} 20400.000 ___2_2.440.000
|  Belanja Josa SubsidiPasien T | 1600000000 | ~1.760.000.000
L _Belanja JagPenagthng  Pasien Jf gy __wn__‘ﬁ‘_fi _0_{9_000 " s 5 _9.544.000
Y 13 Belanja Jasa Kontribusi Asosiasi N o - 21.000.000 ] 23.100.000
- : 14 Befanja Ja;;kéibFESI T T ﬁ_%ﬁﬁ m_ﬁfiﬂg 000 000
N 15 Belanja Jasa Pe Pengolahan Sampah I 1—615 938000 | 675.331.800 | 800
o 16 Belénja Jasa Retribusi Ke KebershanKota o ___5000.000 il 5.500.000 |
T 17 E&aﬂé Jgs_a!ﬁem_bgrsﬁn_ P_engefallan Hama, dan F‘:umlgasiiu _j _____ ﬁ_;ﬁ 86 580. 0{107 j 95 238 000
o 13 Belanja Jasa ian/Reklame, Film, déﬁéEdtretan — Tee——————peees 55.300.000 | __ 60.830.000
|19 Belanja Taghan Telepon — e Ee——— 000.000 | 217,800,000 |
| 20 Belanja Tagian Ar T | 52000000, | 277200000
| 21 Belanja Taghan Listk - - 2000200000 2200220000
I 22 Be!anj; EanT;\feﬁanTuEél/Sural KabarlMa;aIah o hii T 5.400, O{JO o —TSW
T 23 Belanja Kawét_lFa_kamnI:llntemet’TV Ber[angganan T : __ 240.000. 000 | | B 264.000.000 000.000
e 24 Belanja Pakeb’Pengmman - - ) j L 3.600. 000 3.960.000
U "*Ts,ﬁe@l*@nﬁayaran Pajak, Bea, dan Perizinen [ 469785000 | 516.763.500
I _BlanjaPembayaranPajak _ 3000000] 3300000
- Belanja Pembayaran Perizinan T T Sacwom 345.400.000
| 26 BelanjaPemeriksaan Sanitas o 152785000 | 168063500
T 27 Belanjalembur - - - T 100.234.000 T 257,400
- 28 Belanja Medical Check Up Pegawai T ———f——— 18000000 13, 137500000
| 2 Belanjaluran daminaniAsuransi | 1185400000  1303840.000
Y 1 Belanja IUE\En]ndn Kesehatan bagl Non A ASN T _900.576.000 i 990, 6?3}::&30_
i - 2 Pelanja iﬁETJ;mnan Hari Tua b‘aﬁlﬂgﬁ A_SN . T 35, é{W i 39.177.600 |
T 3 @E@éma luran Jaminan Kecelakaan Kerja bagi Non ASN T i 40.704.000 B _Zﬁﬁ?o?
] 4 Bolanja luran Jaminan Kematian bagi Non ASN | B 50880000 | 55,968,000 |
T § Belanja Asuransi Barang Milk Daerah | 60.000.000 66.000 000 |
ﬁ_—_T is__Bewzlanja Asuran§| Tanggung Gugat Profesi _-__— T 7ﬁ___j:7_7“7_-m] ___ 97.624.000 107.366.400




. . ORW. STIMATE
NO URAIAN BELANJA FORWARD ESTIM
TAHUN 2026 TAHUN 2027
3. Belanja Sewa Peralatan dan Mesin o M 9.250.000 10.175.000 |
1 Belanja Sewa Electric Generating Set - . 750000 825000
2 Belanja Sewa Alat Kan!i Lainnya o e R _2.500.000 I ﬁZTﬁ_OQ@“
3 Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainqy_a_iljlgm}a L_i_gga_)_‘gi_______ﬁ B 6.000.000 __6.600.900
4. Belanja Sewa Gedung dan Bangunan e ) o . 88.300.000 _97.130.000
1 Belanja Sewa Bangunan Gedung Tempaigrt_gmuan o _ 4.300.000 | _4730.000
. 2 Belanja Sewa Bangunan Terbuka - o o N 84.000.000 ___92.400.000
5. Belanja Jasa Konsultansi Perencanaan Arsitektur-Jasa Nasihat dan Pra Desain Arsitektural 400.000.000 440.,000.000
6. Belanja Jasa Konsultansi Non Konstraksl N 167800000 4 84.560.000
1 Belanja Jasa Konsuitansi Berorientasi Layanan-Jasa Survei i 51.000.000 _____96.100.000
N 2 Belanja Jasa Konsultansi Berarientasi Layanan-Jasa Khususﬁi_ o 66.800.000 _____“7*‘__?3."1-4_80.000
3 Belanja Jasa Konsultasi Berorieniasi Bidang Houm 1 50.000.000 55000000
7. Belanja Kursus/Pelatihan, Sosialisasi, Bimbingan Teknis serta Pendidikan dan Pelatihan 775.500.000 853.050.000
L — - 760000000 §36000.000
2 Belanja Sosiaiisasi B o ) 15.500.000 17.050.000
3. Belanja Pemeliharaan 3.269.035.000 3.595.938.500
1 Belanja Pemelikaraan Peralatan Mesin 1.953.685.000 2.149.053.500
1 Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Feeder 200.000.000 220.000.000
2 Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alat Bantu- Electric Generating Set 58.348.000 64.182.800
Belanja Pemeliharaan Alat Angkutan-Alat Angkutan Darat Bermotor-Kerdaraan Bermotor 75,000,000 82,500,000
L o ——————— * EE
4 Belanja Pemeliharaan Alat Bengkel dan Alat Ukur-Alat Ukur-Alat Ukur Lainnya £0.000.000 55.000.000
5 Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rurah Tangga-Alat Rumah Tar.gga-Alat Pendingin 655.162.000 - 120.678.200
6 Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Alai,Rumah Tangga-Alat Dapur 12.000.000 13.200.000
I "B’elah}é‘%el’irﬁéﬁ,@ Kantor dan Rumah Tangga-Alat | Rumah Tangga-Alat Rumah | — &;—'*'—*w
1 Tangga Lainnya (Home Use) —— e, _
Be%IanJa F_’eme!lharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Meja dan Kursi Kerja/Rapat Pejabat- (E000609 16.500.000
| _MejaKerja Pejabat s S———— I
Belanja Pemeiiharaan Alat Kantor dan Rumah Tangga-Meja dan Kurs' Kerja/Rapat Pejabat-
Kot Do K Pt o | .| L.
Belanja Pemeliharaan Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar-Alat Komunikasi- Alat
N S— E,,*Smmsile@bq&_ﬁ___.ﬁ___,,,____b,,,,,,,_ e i 100000000 110,000,000
" Ee‘lanja Pemeliharaan Alat Kedokteran dan Kesehatan-Alat Kedokteran-Alat Kedokteran 700,000,000 770.000.000
b Lannya e s —_— T
12 Belanja Pemeliharaan Komputer-Komputer Unit-Komputer Unit Lainnya 30.175.000 33.192.500
T ""'BéTé'hj?PéEMéEﬁErﬁﬁﬁMF&%ﬁﬁéﬁ%ﬁé}uTmEs"bérétﬁéﬁﬁ-ﬁéh?ﬁd_" RN B
o R | N cccod ..
2 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 650.250.000 715.275.000
A e — " I *_ e o e —.'_'_ﬁ' B T R T T
5elanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Kerja Bangunan 525.000.000 577.500.000
N L N i e . e
2 Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan Gedung Tempat Kerja-Taman 74.250.000 81.675.000
T Belanja Pemeliharaan Bangunan Gedung- Bangunan—%dmgfempafﬁg?al-ﬂumahi ._ki
I ﬂezga_:_rﬁ Golongan |I| L I _ S1.000:000 ) 56.100.000
3 Belanja Pemeliharaan Jalan, Jaringan, dan Irigasi 640.000.000 704.000.000
|1 BelenjaPemeiharaan Bangu nen Af- Bangunan Pengembangan Sumber Al dan At Tanah | i
Bangunan Pengambilan Pengembangan Sumber Air 50.000.900 56.000.000
J 2 Belanja Pemeliharaan Bangunan Air- Bangunan Air Kotor-Bangunan Pengaman Air Kotor 25.000.005)_J 27.500.000




| o TRAGHBEANIN FORWARD ESTIMATE
TAHUN 2026 TAHUN 2027

3 Belanja Pemeliharaan Instalasi-Instalasi Air Bersih/Air Baku-Instalasi Alr Tanah Datam 15.000.000 16.500.000

4 Belanja Pemeliharaarn Instalasi-Instalasi Lain-Instatasi Lain 450.000.000 495.000.000

o Belanja Pemeliharaan Jaringan-Jaringan Air Minum-Jaringan Air Minum Lainnya 50.000.000 - 65.000.000

6 Belanja Pemeltharaan Jaringan-taringan Listrik-Jaringan Litrik Lamnya §0.000.000 55.000.000

4 Belanja Perawatan Kendaraan Bermotor 25.100.000 27.610.000

4, Belanja Perjalanan Dinas 257.500.000 283.250.000

------ Belanja Perjalanan Dinas Biasa 257.500.000 283.250.000

5-_33—5a;117317Uang yang leenkan kepada Pihak Ketiga/Pihak LamiMasyarakat o 23.408.000 25.748.800

o B Belanja Hadiah yany Bersifat Perlombaan 16.010.000 17.611.000

e 2 Beia;J;P;E;hargaaﬁ-£§ SualuPrestasi 7.398.000 8.137.800
" B. |BELANJA MODAL o T 5.770.400.000 6.347.440,000 |
* 1.|Belanja Modal Peralatan dan Mesin 4.970.400.000 5.467.440.000 |

1_Belanja Modal Peralatén dan Mesin BLUD o 4.970.400.000 5.467.440.000

1 Belanja Modal Pompa 50.000.000 £§5.000.000

B 2 Belanja Modal Perkakas Standard (Standard Tools) 150.000.000 165.000.000

B 3 Belanja Modal Alat Rumah Tangga - 570.500.000 627.550.000
T "~ Belanja Modal Mebel T o - 113,500,000 124.850.000 |
| BelanjaModal Alat Pendingin T i 225,000,000 247.500.000
C L _ Belanja Modal Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use) R 232.000.000 © 255.200.000

e Belanja Modal Meja dan Kursi KerjalRapat Pejabat 110,000,000 121.000.000
- ‘Belanja Modal Meja Kerja Pejabat o 9.092.000 10.001.200 |

| BelanjaModalKursi KeaPejabat - 8.113.000  8.924300
[ Belanja Modal Kursi Hadap Depan Meja Kerja Pejabat 37.000.000 40.700.0007

Rl BelanjaModal Lemari dan Arsip Pejabat - 55.795.000 61,374.500

| s 5 Belanja Modal Alat Komunikasi Telephone T 200.000.000 220,000,000

- 6 Belanja Modal Alat Kedokleran Urmum - e 3.000.000.000 3.300.000.000
T 7 Belanja Modal Komputer 7 o 859.900.000 945.890.000
T "_BTeIanja Modal Kemputer Unit Lainnya T 659.900.000 ﬂﬁé.aso.{}ﬁa
_ | Belanja Modal Peralatan Jaringan - o 100,000,000 110.000.000

o Belanja Modal Peralatan Komputer Latnnya """" I 100.000.000 110.000.000

o 8 ée]ianja Modal Rambu- Rambu Lalu Lintas Darat Lainnya - ] 30.000.000 33.000.000

 5[B Belanja Modal Gedung dan Bangunan S 300.000.000 330.000.000

Belanja Modal Gedung dan Bangunan BLUD 300.000.000 330.000.000

T Béianja Madal banqunan Kesehatan T 300.000.000 "ﬁ%ooo_ouo

3 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya S T 500000000  550.000.000

i  Pengeluaran untuk Aset tetap lainnya BLUD - T 500.000.000 550.000,000
_ BelamjaModalSoftware | s000000] T 550000000




